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PROYECTO 00014311 - DESARROLLO DE LOS CENTROS DE JUSTICIA

REVISION SUSTANTIVA N°® 13 - PROGRAMA 2019-2023

l.  ANTECEDENTES

En el afo 1925, [a Oficina del PHNUD en Paraguay suscribid un Convenio con la Corte Suprema de
Justicia para la implementacion de un Programa de Mejoramiento de I3 Infraesiruciura Edilicia ded
Sistema Judicial Este Programa fue concebido como pare de una estrategia mas amplia
encaminada a modermuzar el sislema de justicia en ¢l Paraguay. En particular, se pensd gue al
datar do instalaciones, equipos ¥y maobilarg adecuades al Poder Judicial, en todas sus
reparbeiones a nivel nacional, eslo redundaria en una administracidn de justicia mas eficente,
eficaz vy fransparente. con un acceso mas igualiano para toda la poblacicn, pensanda
principalmenta en los seclores mas pobres y alejados de la capital

En principo, se decidid que se construirian en el marco de este Programa (1) & Palacios de
Justicia [(Concepcidn, Coronel Oviedo, Pedro Juan Caballero, Pilar ¥ San Juan Bautisla de las
Misiones; (1) 11 Juzgados de Primera Instancia (Caacups, Caaguazu, Caazapa, Hemandarias,
Lambaré, Lugue, Paraguari, Saltos del Guayra, San Estanislap, San Lorenza y San Pedro), y (i)
248 Juzgadas de Paz, a lo largo de todo el pals

Se eslablecsd gue con baze en la disponibdidad de fondos propios de la Corte s& iran
construyenda los distintes edficios, segun prondades que irlan siendo establecidas por I3 misma
Corte, en el marco de sucesivos proyecios a ser ejecutados bajo I modalidad de implementacian
nacional. Para la Unidad Ejecutara corespondiente, se ored aparle el Proyaecio PARMGYIIZT, En &l
afo 1988, sin embargo, se decidid inclur todas 1as obras en esle Onico prayecto, e PARAT2, al
que se denoming Desarrollo de los Centros de Justicia ¥y que luego fue ingresado al sislema
corparativa ATLAS con el Codigo 00014311

Con el empo, =& uneron ofras obras (construccidn de nuevos edificsas asi como refaccidn y
ampliacién de algunos yva en funcionamienio) y las pnondades se fueron redefiniendo en fumcién
de las requenmientos del momento vy kos limites impuestos por la disponibilidad de recursos para el
financiaments,

Con todo, en el marco del Proyecio 2 han realizado hasta la fecha las siguientes obras:

a) 14 Palacios de Justicia Misiones, Vilarica (el edificio original con financiamiento del BID y
luega la amphacian con recursos de la CSJ), Coranel Owviedo, Pedro Juan Caballers, Caazapa,

El saiema ATLAS a8 &f sisiema da infarmacdn de agays a la gestitn del PHUD y otras agencias del Sefema de (2
Racionas Unidas

T



b)

c)

d)

Caacupé, Paraguari, San Losenzo, Concepodn, Pilar, S5an Pedro del Youamanduyu,
Encarnacion, Paraguari y San Lorenzo. Algunas edficios fueron construidas onginalmenta
coma sede de Juzrgados de Primera Instancia, pero [uego como consecuensia da la evelucdn
insiiucional, tuviercn que ser ampliades para funcionar como Palacios de Justicia.

2 Juznados de ira Instancias Lugue, Horqueta, Caaguazy, Puerte Casado y Capitan Bado
Adicionalmente, el Proyecto realizd la terminacidn de las gbras da las Juzgados de Primera
Instancia de Minga Pora, gue venian siendo ejecutadas directamente por la CSJ.

T Juzrgados dio Par Recoleta (en Asuncion), Yegros, Yuty, Juan Letn Mallorguin, Tomas
Romero Pereira, Santa Rosa del Mbutuy y Tacuati. Adicionalmente, el Proyecto ejercid la
supervision de las obras para el Juzgado de Par de Mbuyapey. 8 solicitud de la
Circunscripcion Judicial de Paraguar.

QOfras Obras (lodas en Asuncién) 2 Salas de Juicio Oral, Oficina del Registin Nacional dal
Automotor, Terminacdn de los Pisos dto. al 11vo. de la Tore More, Rampa de Accesa al
Subsuslo Ma. 2, Refuncionalizacién del 3er. Piso de la Tore Sur, Salén de Usas Milbples en
el 1er, Piso y Puente Aéreo enlie [as Torres Marte y Sur del Palacio

En particular con la Revisidn Sustantva Nro. 12, de fecha 23 de julio da 2015, se acardd para el
periodo 2015 - 2018, el programa de actividades que se indica a continuaciéan:

a)

b

€]
d)

Obras nuavas

= Inicio de la construccidn del Palacio da Ciudad del Esla

# Censtruccion de los Juzgados de Primera Instancia de Puerto Casada y de Capidan Bada
= Amphacidn de los PJ de Villarrica y de Caazapd

Conclusidn de obras iniciadas anteriormente

= Recepcion cefinitiva de obras recepcionadas provisoriamente en el perodo anlenor,
ampliacicn del Palacio de Justcia de Caacupé y construccian de los Juzgados de Primera
Instancia de Casguazd

Manienimienta de edificias en funsanamiania

Gerenciamienta ¥ adminisiragicn

A la fecha, todas las actividades programadas, con |a Onica excepcion del Palacio de Justica de
Crudad del Este, ya han sido ejecutadas. incluyenda la recepcidn definitiva de las obras realizadas.
La construccion del Comjunte Edibicio “Palacic de Justicia de Ciudad del Esla® (seis edficias) se
inicid oficialmente ¢l 27 de julio del 2017 y tiene un plazo de ejecucidn de 30 meses, excediendo el
periodo de programacidn 2015 — 2018, de |a Revisidn Sustantiva 12

Desde el punto de vista de la ejecucidn presupuestana en el perioda 2015 — 2018, las gastos
realizados en los aflas 2018, 2018 y 2017 y el presupuesio actualizado para ¢ afto 2018 son como
sigue;
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En esta oportunidad, con la Revisidn Sustantva Nro. 13 del Proyecio, se acuerda la exlensicn ded
Proyecto a un nuava periado de programacion: 2018 — 2023, Con este proposito ha sida necesario
priorizar las abras que puadan ser acomatidas de acuerdo con las recursas disponibles, dentro de
los vastos requenmientas, teniendo en cuenta que aun guedan departamenios a los que el
programa de mejoramiento de la infraestructura judicial no ha llegada Es el caso de los
departamentos de Canindeyl, Presidente Hayes, Aflo Paraguay, y Boquerdn. En eslas
Departamentas ylo Circunscriptiones Judiciales existen intensas gestiones tendientas a lagrar gue
la Core Suprema de Justicia apruebe la construesidn de sus respectivas sedas.

IIl. PROGRAMA 2019 - 2023

1.  OBJETIVO DE DESARROLLO

Uno da los aspectos relevanies en cuanto a la accesibilidad a la justicia y la eficiencia en la
administracion de la misma, es la calidad con que la infraestructura edilicia responde a los
requenmientas en drmaos da superficia, espacios y funcionalidad, tanto para los usuaros como
para los propios funcioranos. Al respecto, se constala que en vanas circunscripciones judiciales la
infraestructura edilicia no es |la adecuada. El hecho de que la demanda por administracidn de
justicia sea en general creciente y que los edificios del Poder Judicial en esas localidades no se
adecuen a las requenimientos, hace gque la administracidn de juslicia no sea todo lo eficaz v
eficiente gue debaria.

En particular esta situacidn se presenta en las localidades de Ciudad del Este (en ol depanamento
de Alla Parana), Saltos del Guaira (en el departamenio de Canindayd), Yby Yal (en el
departamenta do Concepsidn), San Lorenzo (en el departamento Central), Coronel Ovieda (en &
departamento de Caaguazd), Pedro Juan Caballera (en el departamento de Amambay) y Asuncitn
{en cuanto al edifico que ocupa la Corte Suprema de Juslica), [as cuales han sido pricrizadas
para un nuevo pericdo de intervencdn (2019=2023), encaminado a continuar con & mejoramienla
do la infraestructura edilicia del Poder Judicial

Situacidn Actual

La situacién de los edificios en los que aclualmenis funciona el Poder Judicial en las localidades
que &l Proyecto atendera durante el periodo 2019-2023 ea cama sigua;

Superficle dsponible,

» En Ciudad del Este, la C5J utliza actualmenta § edificics/locales, las que juntos totalizan una
superficie construida de 8 422 mé,;

» En Saltos del Guaira, el Poder Judicial funciona en un edificio con una superficie de 4 055 m¥;

« EnYby Yag, los juzgados de 1ra Instanca ocupan un edificio de 3.500 mi,

+ EnSan Lerenza, el edificio del Palacio da Justicia bene actualmente 4 300 m?,



« En Coronel Oviedo, el edificio ded Palacio de Justica tiene aclualmente &.700 m?, y
« En Pedro Juan Caballero, & edificia dal Palacio de Justicia bene actualmente tambeén § 700 m?,

Estas superficies, en la practica, se evidencian coma claramenta insuficientes para atbergar al
personal que se necesita e incluso al personal que actualmente labora. Por ofro lado, lampoco
permiten instalar nuevos tribunales de apelacidn y juzgados, ni ampliar las dreas adminstrativas y
de uso comun, lo que s ha hecho necesarnio para atender la demanda actual en cada wna de
astas localidadas

Titwandad ge Jos Edificias

+ Los edficios actuales en San Lorenza, Coronel Oviedo y Pedra Juan Caballero son propios de
la C&d.

= En Ciudad del Este, el edifico principal {1 de 6) es también propio.

+ Los otros 5 edificias en Ciudad del Este, asi como los edficios en Saltos del Guaira e Yby Yad,
o0 alquilados.

El hecho de gue el Poder Judicial funcione en edificios alquilados (Ciudad del Este, Saltos ded
Guaira e Yby Yal) es también claramenie inconveniente porque se frata de un gasto elevado e
inaficiente ya que todos esas recursas podrian ser destinados a otros usos como equipamiento,
SeMvicios y personal, o para lo que se pretende ahara, construir edificios nuevos, y porque conlleva
grandes limitaciones para introdudir |05 cambios o medificacionas que son nacesanios, Sa frata da
edificios que no fueron construidos con el propdsito de que funcionen ahl tnbunales y juzgados.

Ezpacias ¥ luncionaldad

Todos estos edficios se caraclenzan por ofrecer un espacio insuficiente para albergar en
condiciones satisfacionas a flodo e personal que se necesita para atender |a demanda y para
permilir un apropiado acceso fisico ¥ un uso convenente de las instalaciones por parle de las
usuancs, especialments agquellos que estan en situacidn de vulnerabilidad yv/o discapacidad.

Los locales alquilados no tienen las condiciones para constiuirse en ambientes judicales. por la
falla de espacio y funcionalidad, y porque en ellos se benen problemas con los servicios basicos, 1a
salubridad, las condiciones de sequridad y porque estan sobreccupados,

El edificio propio de la C5J en Ciudad del Este fue construido en la década de los 80 y sus
dimensionas y funcionalidad no se corresponden con [as necesidades actuales. Una evidencia de

esto es el hecho de que el Poder Judicial en esa locabidad funciona también en otros 5 edficios
Separados.

Pera también los edificios propios que fueron construidos anteriormenta par la CSJ (el edificio
prncipal de Ciudad del Este) o por el Proyecto en los ultimos afios (edficios en San Lorenzo,
Coronel Oviedo y Padro Juan Caballero) presentan dificultades porque han quedado desfasados
con respecto 3 los requerimientos actuales.



Otra faceta del problema es la falta de intercomunicacidn espasial enfre las distinias repaniciones
judiciales de las localidades focalizadas. Esto genera una sene de problemas para la institucidn,
desde el punto de vista procesal v de seguridad por el desplazamiento fisico de funcionarios y
documentos ¥ SU expasicion @ nesges, ¥ para los usuanios gue necesitan desplazarse enfre
distintas lugares, no cercanas, para acceder a los semvicios judiciales durante el procesamiento de
SIS Causas,

Mientras gue |a administracidn de justicia, en iodos sus aspecltes, ha evolucionads buscanda
gtender con mayor eficiencia las necesidades de |a poblacidn, ajustando nofmas, arganizacidn, y
procesos, capadtando a3 su personal y generalizando el uso de la tecnologia, 1a infraestructura 2o
va quedando rezagada, sin acompafar las reformas

Programa propuesto

Teniendo en cuenta los problemas sefialados. la CSJ estd implementanda un programa de
migporarmiento de la infraestructura en las distintas circunscripciones judciales con e propdsito de
contar con edificsos modermos v adecuados que respondan y satisfagan los requenimientos de los
magistrados, funconarios, usuarios y jushciables, para el desenvalvimiento de la gestién judicia,
asegurando su optmo funconamiania.

En las circunstancias sefaladas, la C5J y el PNUD acuerdan, con la presente Revisidn Sustantiva
Mra. 13, que el programa de actividades para el periodo 2019 - 2023 comprendera:

a) Laconclusion de |3 obra que esta en consbruccidn en Ciudad del Esle, en el departamento de
Allo Parana, la misma gue se inicid en el afo 2017,

b} La ejecucion de nuevas cbras, de gran importancia para los propdsitos de mejorar la
infraestructura edilicia del Poder Judicial en toda el pais {i) construccidn del Palacio de
Justicia de Sa'tos del Guara (departaments de Canindeyl) ¥ los Juzgados de 1ra. Instancia
de ¥by Yau (depariamenio de Concepcidn); (i) ampliacidn de [as Palacios de Justicia de San
Lerenza (departamento Ceniral), Coronel Oviedo (departamento de Caaguazd), v Pedro Juan

Caballera (departamenta de Amambay); (i) construccion de la Sede de la Cone Suprema da
Justicia (Asurcdn), ¥

¢) El mantenimienio de los edificios terminados antericrmenta vy que estan en funcisnamienta

Para el efecto, sa amplia el presupuesio y se extiende el periodo de ejecucién hasta el 31 de
diciembre de 2023

Teoria dol Cambio

Desde la perspectiva de la Teoria del Cambio, se espera gue al final del Proyecta se haya
mejarado la infraestructura edilicia de la C5J en las localidades seleccionadas, con ko que se
habran superada los problemas principales que actua'mente |a caracterizan, especificamente en



cuanio a las dificultades para el acceso fisico y el uso de las instalaciones por parte de las
PErsonas que acudan al servicia, en espacial aguallas en sifuacdn de vuinerabilidad, y en cuanto a
lo inadecuades que son los espacios en los que los funcionarios realizan su trabaja Ello incidird en
una mayor eficiencia y eficacia en la administracion de justicia.

Por otro lado, se espera que la imagen y confiabiidad del Poder Judicial mojore
considarablemente por i integracidn de los edficios al entormo urbano, y por 1a participacidn da los
gobeernos locales (municipios) v de la comunidad en su conjunio, mediante emprendimientos de
desarrolio del area donce sa localizan los edificas

Con lode. el Proyecto habra contribuido a alcanzar el Objetivo de Desarrollo Sosteruble Nra. 16 -
Paz, Justicia y Insttuciones Sébdas, en parbicular en cuanto @ promover €l estado de derecho,
mantener instituciones eficaces y transparentes, y a garantizar la igualdad de acceso a la justicia
para todos.

2. ESTRATEGIA

2.1 Actividades

En términos generales la implementacién de este Proyecio continuard contemplando el siguiente
programa de actvidades?;

« Estudigs Preliminares: estudio de suelos, levantamiento topografico y medicambiental, que
seran efectuados por consultores que seran contratados per el Prayecto para & efecto

« [Disefo Arquitectdnico. Sobse |a base de los estudios prelminares efectuados, el equipo
técnico de la Unidad Ejecutora, preparard el proyecto arquitectdrico, incluyenda planas,
descrpoiones y especificaciones técnicas, a partir de un modelo estandanzads que tiene en
cuenia entré muchas ofras cosas la sccesibilidad [coberura gecgrafica, acceso facl para
personas con discapacddad, traducodn de la sefalizacidn al guarani, et ), la habilitacion de
todas los espacios reguerdos (como espacios amigables para |la proteccidn de victimas y
testiges) y el usa de fecnologla de punta (como per ejempla la tecnologia para facilitar
declaraciones a distancia, elc)

» Aprobacidn Munscipal La CSJ gestionard ante las instituciones pertinentes las aprobaciones
correspondientes (permisa municipal, certficacion medioambiental con medidas de mitigacén
de impactos, ele ).

»  Seleccion, centratacidn y desempefio del Fiscal de Obras de cada obra. Medianle un llamada
por prensa y un proceso de seleccidn competitivo en base a las calificaciones académicas y
expeniencia profesional, el PNUD seleccionara y cantratard un fiscal de obras para cada una
de |las cbras, teniendo en cuenta también consideraciones do precio. El Fiscal de Obras velara
par el fiel y estricio cumpiimiento ded contrato de construccidn, a fin de que las obras se

La £5J ya cuents con iodos l24 lerenas necesarics para b mplimentacion da las cbras que 5 van a sjecutar.



gjecuten de acuverdo con el dsefo, las especificaciones técnicas y el plan de trabapo
aprobades, azi coma con [as rarmas l4cricas aplicabies.

Seleccidn y contratacion de la Empresa Constructora para cada obra. Asimismo, mediania un
llamado por prensa v un proceso de seleccdn compelitivo, el PNUD seleccionara y contratara
COmo empresa consirucions responsable de las obras civiles en cada caso, dentro de aquellas
que hayan sido previamanie calficadas, a aguella emprasa que haya ofertado el precio mas
conveniente {mas taja)

Construccién de Obras La empresa construciora contratada para el efecto ejecutara las obras
do acuerda con un Plan de Trabajo aprobado al inicio, ateniéndase en todo a las términas del
contralo.

Supenision ¥ Monitores La Unidad Ejecutora del Proyecto es |a responsable de |a concrecidn
g las Obras. Sin embargo la emprasa constructora s2 desempefiara bajo la permanents
supervision del Fiscal de Obras, asi como tambeén de 05 superisares de Obras de la Unidad
Ejecutora.

Recepodn Provisoria de Obras Una ver concluidas las obeas, la Unidad Ejecufora
recepcionara las cbras asegurandose que estds hayan sido realizadas de acuerdo con el
disefio original e instrucciones recibidas postericrments; v emitird [a respeciva cerificacdn
para los propasitos del pago que comesponda hacer

Disefio v elaboracion de Especificaciones Técnicas de Equipos v Muebles La Unidad
Ejecutora preparara la description y especificaciones técnicas para todos los equipas vy
muebles que haya que adguinr para la cbra (ascensores, equipos de climatzasan, equpos da
seqguridad, laléfonos, equipos de computacion, etc )

Seleccion v Contratacidn do Proveadares de equipes y muebles. El PNUD, sabre la base de la
descripcian v especificaciones técnicas preparadas por la Unidad Ejecutora adquinrd kas
equipds vy muebles que sean necesarnios, mediante un process de seleccidn competitiva en
base al precio. La Unidad Ejecutora sera responsable de recepoonar dichos equipos vy
muehles, certficando el cumplimiento de [as descripsiones v especihicaciones icnicas

Instalacidn de Equipes v Mueebles En la mayosria de los casos los equipos ¥ muebles serdn
instaladas por los mismos proveedores. Cuands 2ea necesans, se contrataran las seracas

prafesionales de especialistas en el rubro, sigquiendo siempre procesos de soleccidn
coampabitivas.

Inauguracion Una vez completadas [as obras e instalados los equipss v musbles, se
procedera a la inavguracion oficial de las mismas.
Recepcion Definitiva de Obras. Transcurrides 180 dias calendana desde la recepcidn

provisoria de las obras, éstas seran recepcionadas definitivamente por la Unidad Ejecutara,
Una vz gue st haya comprobado que se han subsanado todos fos defectos encontrados
durante ese pericdo de observacsdn entre ambas recepciones, Sobre esta base, e PHUD
procedera a liberar la retencidn cauconal, efectuands el pago correspondiente a la empresa
consiruciora



» Inscripcion de las obraz en [nvenlanas ¥ Regisires de Propiedad . La C5J es en toda mameania
responsable de |las obras, equipos y muebles recepcionados, deblendo éstos ser debsdamanta
incorporadas 3l patrimonio insttucional, a 1a brevedad posible después de su inauguracién

22  Resultados Esperados

El Proyecto impactara decididamente =obre |a calidad de |a administracidn de justicia y sobea al
acceso a esta por parte de |3 poblacién. Para determinar con mayor precision la contribucidn del
Prayecla en el logro de esfos resultados, se tiene prevista la contratacién inicial en &l 2019 de
senvicios de consulloria para definir una melodolegia para la evaluacién del proyecto con lineas de
basa, metas e indicadores, a los que se monitoreard durante 1a ejecucién y sobre los cuales se
hara la evaluacion carrespondiente, al términa de cada abra

Con las nuevas sedes del Poder Judicial en Ciudad del Este, Saltos del Guaird, San Ledenzo,
Coronel Owieda, Pedro Juan Caballero e Yoy Youd, 3853571 personas se verdn benefimadas al
contar con una mejor infraestructura gue les facilite una administracién de justicia mas pronta y
mas eficiento, gracias a que ya na requeriran cubrir grandes distancias para ser atendidas, a que
tendran un acceso fisico mas (Al a que podran usar mas comodamenie [as instalaciones, a gue
magistrados y funcionarncs conlaran con espacios suficientes para realizar sus fareas, a gue se
podra disponer localments de un mayor nomers de juzgados. Si se agrega la nueva sede de la
Corte Suprema de Justcia, todo el pals se verda beneficiado, es dear 7, 052 963°, porque sus
labores tienen una cobertura nacional,

Ver en Apdndice 1 |a Matnz ca Resultados para el pericdo 20182023,
2.3 Insumos Requeridos

Para la implementacidn del programa de actividades mas arrba resefada se requeriran los
siguientes insumas:

Para |as actvidades praliminares sa requenra; (i) asistencia juridica para la titulacidn del terreno a
nombre de la C3J; (i) consultorias especalizadas para la realizacién del estudio del suela y el
relevamiento topografico; y (i) consulteria especializada para la realizacidn del estudia da impacto
ambienial

La Unidad Ejecutora serd responsable del disefdo arquitecidmice, es decir |a preparacidn de los
anteproyecios arquitectdnicos y el proyecto ejecutivo. disedo de los edificics qua van a ser
construidos, incluyenda |3 definicion de 1a distribucién y el uso de los espacios. la manera de
utilzar los materiales y ftecnologias. y la elaboracién dal conjunto de planos, con detalles y
perspectivas, incluyendo las instalaciones zanitarias, eléclricas y especiales. La Unsdad Ejecuiora
sera responsable fambién de |3 preparacion de las planilas de compulo métrico, de las
especificacionas técnicas y de todos los ofros elementos que Sean Necesarios para completar el

1 Segin las proyecciones realizadas por la DGEEC en el 2015, parsa el afio 2018



prayecto arquitecttnica y el proyecto ejecutivo, y asi también de las gestanes que deban
realizarse para cbtener las respectivas hcenaas y aprobacones.

Para la gjecucicn de las obras civiles, se tiene previsto seleccionar y contratar con recurses del
Proyecio a empresas constructoras, preferentemente locales, con suficienta experiencia en obras
similares.

Fara la fiscalzacién de |33 obras civiles se recumird a consullores locales especialistas en el
disefa, constreccion y fiscalizacion de obras similares. Los fiscales serdn confratados con recursos
del Proyecta

La pravision e instalacon de los equipas y muebles que estan previstos sera responsabilidad de
los proveedores qua sean salecoonados y contratadas con recursos del Proyecto

El gerenciamiento, supervision vy administracion, estard a carge de la Unidad Ejecutora del
Proyecto* integrada por: [a Oirectara Macional, el Coordinador General, kas Supervisares de Obras
12), los Asistentes de Suparvisian (2), los Digitalzadores! Documentalistas (2), el Administradar (1),
el Asistenie Adminstrativo (1) v los Chaferas (2),

Como se sefiald anteriormente, también se preve en el marco de |a Actividad de Gerenciomiento y
Administracdn, la confratacidn de una consulioria al inicio del periodo de programacian
considerado para elaborar y poner en pracbca una metodologia de medicidn del impacto dal
Proyecto en términos do su contnbucidn para una administracidn de justicia mas eficente, y del
acceso a la jusiicia, sobre todo de |a poblacidén mas pobee; y posteriormente, al termina da cada
abra para valorar los resultzdos alcanzados en Erminos de los indicadores ¥y metas definidos al
PEIRRCIpeD

Asimisma, el Proyecto contard con dos vehiculos (incluida su operacién y manlenimienta) para
apoyar las [abares de supervision en terreno, los mismos que fueron adquiridos antenormente con
recursns del Proyecto,

La C5J tendra [a responsabilidad de proveer directamente las aficinas para la Unidad Ejecutora del
Proyecto, incluyendo una oficina adecuadamente equipada y amoblada para la Unidad
Administratva, junte con los senvicios necesarios (luz, agua, teléfono, internet, etc), asl como
cualquier otro INsuUmMa que sea requendo y que no haya sido incluide en el presupuesto dal
Froyecta,

La Unidad Ejecutera del Proyecta contard con el apoyo de olras reparticiones de la CSJ, en
especial de la Direccidn General de Administracidn y Finanzas (incluyendo la Direccidn Financiera,
Direccion Adminisirativa, v Unidad Operativa de Confratacones), la Asezarla Juridea v la
Direccidn Genearal de Planificacion

! ¥Wer mas zdelante la descripcidn de s funciones principales de cada wno de les cargos dae la Unidad
Ejecutora
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La audforia del Proyecto sera realizada en el marco de los ejercicias de auditoria del PNUD para
proyectos implementados por & Gobierno, por una empresa audidora local seleccicnada vy
contratada por el PHUD con recursos del Proyecio.

Fara |la evaluacitn del Proyecio, con respecto a cada una de las cbras que s2 preve realizar, sa
contratara |as servicias de un consultor local especialista en el disefio y construccidn de edificios
similares, también con recursos del Proyecto, luego de que come parte del monitores se haya
valorado los resultadas alcanzados en términos de los indicadores y metas definidas al principio

24 Enfoque de Género

En el afio 2010, la C5J establecid la Polibca Institucenal de Transversalidad de Género del Poder
Judicial, mediante acordada N* G57/10, Considerando, principalmente, que la Constitucion
Macional, en sus articulos 48, 47 y 48, reconoce los derechos humanas de las mujeres y eslableca
como principie esencial |a igualdad y no discniminacydn en razon del sexo, ordena la garantia da
estos derechos, dispone que que el Estado promueva las condiciones v cred o8 mecanismas
adecuados para que dicha igualdad sea real y efectiva, v que los presidentes da las Conas
Supremas de Justcia de Iberoaménca aprobaron las Cien Reglas de Brasilia para asegurar el
acceso a la justicia de las poblaciones en condicidn de vulnerabilidad y que esta reglas han sido
adopladas por Paraguay, la C5J esiablecd esla Polibca Instducional de Transversalidad de
Génera , definienda sus imperativos estratégicos.

El Imperativo Estratégco Il de esta Paolitica esta referide a la “Infraestructura v Entornos
Adecuados y Accesibles para la Atencidn de las Personas Usuanas de los Servicios Judiciales™ y
tiena coma objetivo garantzar que [as infraestructuras del Poder Judicial sean accesiblas, seguras,
adecuadas y funcionales, de modo que permitan el acceso a la jusbcia de manera igualitaria,
expedita @ ininterrumpida en tedo el termtano nacianal

Entre ks lineamientos de este Imperativo Estratégico, inleresa destacar. ubicar las dependancias
del Poder Judicial en areas seguras, cercanas y de acceso ficil a medios de transparte; capacitar
a las/os funcionanalos en temas de accesibilidad al senvicio de justcia; dotar de recursos de
insumo —equipo loglstoco y mobikario- para que lasios funcionarialos presten servicios optimos a
las/as usuanzsios del sstema de justicia, en condiciones de igualdad, habilitar espacics, en lodas
las dependencias del Poder Judicial en toda la Replblica, para el cuidado y alencién de reflas y
niios para lasfos usuaras/os del Sistema de Justicia -—cambiadores para nifasios, salas de
lactancia, espacies de recreacdn- adecuar kos insumos y mobiliario a las necesidades
ergondmicas de 1as personas, sequn su diversidad,

2.5 Andilisis Ambiental

Para todas las cbras que sa gjecutan en el marco del Prayecte 14311 “Desarrolio de ks Centros
de Justica® se realza un estudio de impacto ambiental de las mismas, conforme a las



disposiciones locales vigentes, en particular la Ley N 284/83 de Evaluacidn de Impacio Ambiental
y su Decreto Reglamentario N 453013 y ampliatorio y modificatorio 95413, que define el estuda
de impacto ambiental coma un instrumento de la politica ambiental de caracler eminentemente
preventivo, cuyd objetiva principal es fortalecer en la toma de decisidn a la insttucion pakiica
responsable de la geston ambiental, asi coma de la empresa o institucidn responsable o
invalucrada en el proyecto propiamenta dicho, de tal forma que el mismo sea susientable

El estudio de impacte ambiental se presenta a las autoridades competentes en la ferma de un
Relatorio de Impacto Ambiental (RIMA) y debe contener, en esencia, una descripeidn del prayecto.
la determinacitn de los potenciales impactes del proyecto propuesto, y un plan de gestién de
dichas impactes que debe comprender [as medidas de mibgacidn ¥ un plan de monitoreo.

Socbre la base de una evaluacion del estudio de impacio ambiental y su comespandiente relatona
de impacto ambiental, a la luz de |as disposiciones vigentes, [a aulordad ambienial eventualmente
lo aprueba y concede la Declaracion de Impacio Ambsental,

El estudio de impacio ambiental en cada caso se realiza scbre |a base del proyecio ejecutivo de
cada cbra. Para las obras consideradas en el programa 2018-2023 ya se cuenta con la
Declaracidn de Impacto Ambientad para |a obra Conjunto Edilicio del Palacio de Justicia de Ciudad
del Este, que se inicie en el 2017, En |la medida que se vayan complelando los proyectos
ejeculivos ce |as olras obras se iran realizando kos estudios de impaclo ambsental ¥ con estos se
gestionaran [as respectvas lcencias ambientalas

Pro oo o Declaracidn de

Qbea Aprobacién porla C5J ﬂﬁ m Impacto Amiéental
Pgn J oe Ciucad de Exhe I Rarsolucdin W 458572013 PE aprabada FAERAA, 1157 2047 H da S H* 1TEIIA
P oe J de Saitos dal Guard Hsolucicin N* 23152013 | Anteproyhoio A ser Elanoracio A sEr phherca
Ampd def P ge J o= San Lovenra | Resolucon H° SA29207 | A ser eaborpdo A ser elasorada ﬁ_:.-:r:_l:l:a:-r_.'.:l_
Ampi del P de J g2 Crnel. Crsda | Resciucin N*BBINOCYT | Aserobbarade | Ader slavorads FYpra—
A ged P de J 08 Pecr Juan Cabelern | Resoucdn N°EBSMI017 | Aserobboraco | A ser elabonada A 88 AN
JUT0AT08 08 13 MESACE O YDy Yau | Resoucion NTEETTIZONT | Aveoroyech A b elaborada A B6r GDtenida
Sexts s 13 G5 e Asnced Acta N 201 Actepioyect A s laborada A 8er attenida

Ver en Apéndice 2 el Diagnastico Soczal y Ambiental
2.6 Riosgos y Supuostos

En las diferentes etapas de la implementacidn del Proyecto existen riesgos que podrian afectar
dicha implementacidn. Se trata de riesgos financieras (no disponibitdad oportuna de los fondas
para ¢l financiamients, & imprevisible auments de los coslos de matenales, equipos, muebles y
mand de obra), pesgos polibcos {cambeo de autoridades v de las proridades programaticas, o
ingstabilidad e insegunidad publica relacionada con situacicnes de emergencia por hechos de
insurgencia o terrorismo), fesqos operacianales (relrasos en l0s procesos de contratacidn y
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adquisicidn de los insumas requeridos, cambios en |a capacdad o estabdlidad de la direccion,
coardinacion y equipes da frabaje, incumphmientos de parte de los contratistas o proveedores),
resqos técnicos (impropias actividades preliminares v proyecto arquilectdnico, asi coma
inadecuada calidad y estado de las obras ya ejecutadas con anterionidad al Proyecia), nasgos
ambieniales (comportamiento climatico y desasires nalurales), fiesges estratégicos (disposicion de
la comunidad para participar en el desarrolla dal enfomo urbano), ¥ otros.

Frente a estos riesgos, el Proyecto tiena definida una estrategia do gestidn de los mismos, segdn
203 sU naluraleza y priondad, a partir del impacio que padrian tener v [a probakslidad ce que
ocurran. De acuerdo con esla estralegia, puede decirse que algunos niesgos ya han sido
superados, mientras gque otros, han sido mitigades (Ver Apédice 3 — Malnz de Analisis de
Riesgos).

Si bien en el area del Proyecto hay comunidades indigenas, no so ha identificado ningan riesgo
relacionado con ellas, en tanto el Proyecto no afectard de modo alguna los territorios que ocupan o
reclaman estas comunidades ni scbre su cultura o formas de vida tradicicnal. Antes mas bien, al
Proyecta busca maniener o fortalecer el fralo especial qua |a C5J les dispensa

2.7 Moniloreo

Las empresas constructoras, responsables de |a ejecucién de las cbras, se desempefiaran bzio la
permanente supenision del Fiscal de Obras. Mo chstanie, |a Unidad Ejeculora es |a responsable
de la concrecien de las chras, para lo cual gjercera 13 supervision de las obras a través de los
Supervisores de Obras. Lo mismo ocurre en el caso de la provision e instalazidn da los distntos
miuebles ¥ equipos, que es responsabilidad de los proveedores particulares, pero que e hard bajo
la supervisian de I3 Unidad Ejecutora.

Recepeidn Provizona de Obras. Una vez concluidas las obras, la Unidad Ejeculora recepoionara
las obras aszegurandose gue estas hayan sido realizadas de acuerdo con el disefio criginal
instrucciones recibidas posteriormente; v emitird |a respectiva certificacidn para los propdsilos del
pago Qque comesponda hacer

Recepotn Definitiva de Obras, Transcumidos los dias calendarios establecidas, desda [a
recepcidn provisona de las obras, éslas seran recepcionadas definibvamente por la Unidad
Ejeculora, una vez que se haya comprobade gque se han subsanado fodos los defectos
encantrados durante ese pericdo de respansabilidad por defectos enfre ambas recepsones. Sobre
esta base, ¢l PHUD procedera a liberar la relenadn caucional, efectuands el pago comaspondiente
a la empresa constructora

Sin perjuicio de la responsabilidad que le corespande a la C5J, a través de la Unidad Ejecutora

del Prayects, por la supervisidn de las obras, el PRUD reakzard el monitoreo de las mismas, para
cumplir 3 su vez con la responsabilidad que le cabe de asegurar [os resultados del Proyecto.
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Ver en Apdéndice 4 el Plan de Monitoreo

2.8 Ewvaluacidn

Como se menciont anteriormante, para la evaluacién del Proyecto se conlratara, con recursos del
Proyecto, los servicios de una consultoria especializada en el disefo y construccion de edificios
similares.

La evaluacidn, a ser realizada al l&rmino de cada una de las obras a ser realzadas, so
encaminaria a ldentificar el grada de cumplirmiento de los objetives planteadas (tante desde el
punto de vista arquiteclural como de su impacto en la administracidn de justicia), a analizar el
cumpbmienta de los procesos y procedimienios técnicos y administratives establecidos, y a
recomendar acciones correctivas para mejorar |05 procesos segquidos.

Ver en Apéndice 4 el Plan de Evaluacidn
29 Prosupuosto

Con |la presente Revissan Sustantva 13, el presupuesio del Proyecio para el perioda 2019 = 2023
gueda definido como sigue

o R
1. | Obres nueas 14,750,000.00
3) | Paiatio de Justeia de Sahos ds! Guaira 11,600 000 00
| b1 | Amplacidn del Palsac de Jusboia de San Liversa | T.5000 oG |
2] | Amplacitn gl Palaco de Jushdia g Cral Ovesda & 000 Q04 0D

'-n:ll_ -J:r;ﬂl.a:ln' oed F‘:J.l:ln_nc Pedro Juan Casalera 61030 Ul'-'ﬂEC'

&) | Jurgados da 1" Iralancs da Yoy Yau ) 3250, 000 00

B | Seca ce la Corle Supnema de Justica (Asunotn) 8,000 000 00

2 | culminacien de chrais Iniciaday C sesem
#) |Corjurio Ealco Pakoa de Justca de Cudad ced Ests 0 EEG DA 7Y
3| Mantenimierto de Edicics Teminados  amsen
Gerenclambsnto y Adminisiracién: 822103206

a} | Uncad Ejecutora d=l Presetio "3 BeE 250 o0

kb | Casaos Dweciss (DPC) . N EE'IT:-H.E

t} | Cosios Indrecios (GMS, 4,0%) 111:-;43‘5 i1

| ToTaL B BE.01.435.04

Yer en Apéndice 5 el Plan de Trabajo Plurianual
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El presupuesto de la Unidad Ejscutora del Prayecto, incluye la adquisicidn de vehlculos para uso
exclusivo del Proyecto, para facibtar el traslado de los técnicos para la direccian, sUpenisidn y
monitoreo de las obras que serdn ejecutadas en simultanea.”

Desde la uitma Revisicn Sustantiva, el costo de la construccion de obras por melro cuadrado no
ha variado significativamente, por lo que las estimaciones realizadas esta vez sa han hecho de
acuerdo con los mismes precios antenores.

210 Arreglos Financieros

El presupuesta del Proyecto para & pericdo 2016-2023, USS 85 019.435,05, sera financiado con
el saldo no ejecutado (estimade) da la contribucidn comprometida con la Revisidn Nro 12 (U3%
36.209.324.05) mas un aporte adicional de la C5J (USS £9.810.110,99), con cargo a su propio
presupuesto. Con esto, el presupuesto total del Proyecto se eleva a USS 211.453 530,83,
incluyendo un aporte del PNUD de USS 39,35 en el afo 2006 y US$ 7.000 en f afo 2008

Los recursas para el financiamienta del programa 2019 — 2023, como en los casas anteriores,
seran aportados, siguiendo los procedimientos establecides an la Ley de Presupussto General de
la Nacion, segdn montos anuales aprobados para la CSJ en general, y en particular para el
Prayecto, y proveniente de la partida presupuestaria “Antcipa de Fondos para Agencias
Especializadas” que conternpla la transferencia de los fondos al PNUD pof parte de la C5J con la
aulorizacion del Minisierio de Hacienda, hasta completar |3 previsidn presupuastaria antes
sefialada.

El Gobiemo aportard los recursos que sean necesanos para of financiamiento de lodas las
actvidades del Proyecto y las que impliquen obligaciones y derechos laborales por servicios
establecidos, incluyenda lo que corresponde & la recuperacidn de gastos del PNUD asaciados con
la implementacidn del Proyecto, de acuerdo con una tasa fija del 4% para los costos indirectos
(GMS, General Management Support) y de acuerdo con los valores reales especificos para los
costos directos en que incurra el PNUD para la implementacion (DPC, Direct Project Costs) segun
la polibca de recuperacion de costos establecida por la Junta Ejecutiva del PNUD en e afio 20125,
sin exceder el 2 5% del monto ejecutado

Queda expresamente acordado que la eecucidn de las actividades del Proyecto estd sujeta a la
disponibil-dad de fondos por parte del PNUD y a las disposiciones del "Acuerdo de Participacién en
&l Financiamienta de los Gastos del Prayecto™, Con este fin, el Gobiemo aportard las recursos
necesanos para el financiamiento del Proyecto de acuerdo con el cronograma de depdsitos

estimado que a continuacian se presenta, ef misme que serd ajustads en funcién de la gjecucian y
las necesidades:

La C5J s compizeneln a cubnr directaments ef paga do los impuesios, aranceles. nacionalizacdn y ransferencia de
s wehiculed, ura vez legadas al pals
" Wer Dotumenios EB DP-FPAZ01Z2M y EB DP-FPAZDI Y ¥ Decmidn EB 201205

]
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New Trangerencla | Feema | Mommojusy |

Desemboisas Antanares (Metal, al 31 dicierbre 2017 114.310.752,48

i |Desambolsos 2018 8/ 11.116.253,94
i1 .Mdﬁmlﬂmmﬂﬂmmm1l OF mar 2018 - XTT Q22 8%

22 | Depdaina ﬂEIﬂ Corrisucon M 01/2318 O sk 2018 157358123
EJIE:?'E{HJHEEh’EuﬂmmelB 20 & JO18 2L TI215

24 | Deposia oe la Contbuson N° OV2018 31 a0 2018 263087231 |
|| 25| Depdsna g la Coribusen N 022018 3 sen 2018 T TR
26 | Deposita da la Contusen N° 0572018 3t oot 2218 1501 348,57

27 | Deposta dela Corriustn N OS201E | 3 nav 2018 51 93837

1 | Desembomaos pars el Programa 2018 - 2023 BE O 435 05
_3.1lcmfﬂﬂbhc-u'ﬂ'ﬂﬂmm'l 15 grsn 2010 E.'I_?l:l‘IEIT_EE“

32 | Depésna ge la Corvmuctn Na 2 1Smay2010 | B113BAIAT

33 | Depana g 1 Conrucon Ma. 3 15 o0 2015 B 113 831,37

34 Doposita de la Cortribuntn Na & 14 ena 2220 BETS 182,41 |

35 | Depoaita de 1 Corritmin Na. § 18 may 2023 BETS 182 41

16 | Depoana de L Cormiumin Na 4 15 o0 2020 BETS 142,41 |

A7 | Depaia de la CorriuctnMa T 15 e 213 E 414 554 4

38 | Depoata de la Cormimumen Na. 8 15 may 2371 £ 414 454 58
as--nepc-u_mdelé't:un-unu-.m 9 15 o 2021 E 414 15454

310 Depesita de la Cormrountn Mg 10 15 e 2022 &340 290 82
311 | Depdsita 30 la CortrBucion Na 11 15 may 2022 5 350 280,82
312 | Doposita de la Corribusn Na. 12 14 sen 2022 5 380 250 82
113'Dﬂ'pd=nﬂlieuﬂm1mtlwhh 13 ) 15 an 2013 2 1%] A20 58
174 | Depdaita de la Corvribusdn MNa Tl. 15 mi:.l:“:ll:l I3 AM ST
TOTAL 11448 451 4T

A A 1D que Se soma el saido no eentada del &% anteror da LSS 511 T35, pars cufr e el presue
pudld del Propecta para &l 2% 2018 1SS 11 627 990 04

Los fondos serdn transferidas por la CSJ a la cuenta corriente que se indica a continuacién y, una
vez recibidos éstos, el PNUD emitira el comprobante de depdsito correspondianta,

UNDFP Representative in Paraguay USD Account
Bank of America, 730 15™ Street N.W. 7" Floor
Washington DC 20005, USA

Account N*: 375 222 0737

Fed Wire: 026009593

SWIFT Code: BEOFAUSIN

ABA N*: 111000012

En la transferencia deberd consignarse el numero y nombre del Proyectn para su adecuada
identificacion: Award 00014311, Prayecto 00014311 = "Desarrolio de los Cenlios de Justicia®
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De acuerdo con las normas y procedimientos del PNUD, los estadas contables se exprasan en
dblares de los Estades Unidos de Aménca Cualquier conversion de moneda que 283 nacesario
hacer, sera hecha utilizando |a 1asa de cambio aficial da Nacicnes Unidas, deblendo la fuente de
financiamiento del Proyecto asumir cualguler pérdida o ganancia que pueda ocurrir como
consecuencia de una variasién de esta tasa. En ese sentida, quada convenido que el PNUD
remitira al Proyecto de manera opartuna los documentos respaldatones de todas as operaciones

financeras en los que queden registradas las variaciones sefaladas a los efectos de las
rendiciones que el Proyecto esté obbgads a realizar,

El PNUD emitra el Informe Combinade de gastos, COR por sus siglas en inglés, de forma
timestral para la certficacsén de la CSJ a través de la firma de! documento por la Directora
Maciona!. Este repornte contiane las gasios del Proyecto por e nimestre carrespondiente.

El Proyecto sera audtado una vez al afe, de acuerdo exclusivamente con las normas y
procedimientos del PNUD y con cargo a los recurses del financiamiento aportades por la G5,

2.11 Cronograma de Ejecucidn

Todas las obras comprendidas en el nuevo periodo de programacion ya han sido aprobadas por la
C3J y se planea ejecutarias de acuerda con el siguients cronagrama:
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La construccion del Palaca de Justicia de Ciudad del Este estd programada de manera que
finalzasa en los primeros meses del afio 2020, En consideracidn a les recursas financieros que
requiera la construccion, se prevé el incio de nuevas obras a partir de la ejecucién y avance de al
menos el 70% de las cbras de dicho Cenjunio Edilicio. Esta situacian hace dificil la inclusién en la



programacien el inicio de otras obras dentro del ano 201B. Por o mismo, el inicic de Ia
conslrucsitn da nuevas obras se programa recién para el sltima timestna del 2019,

El mejoramiento de las posibildades financieras de la Corte Suprema de Justicia hara que la
programacion de la ejecucion de las obras sean ajustadas a dichas posibilidades para reducr y
hacer mas eficienta ol tempa de respuesta a las necesidades planteadas.

La Revisidn Sustantiva Nro. 13 del Proyecio, también contempla la realizacion de una consuliora,
en ¢l mares del capitulo de Gerenciamiento y Administracidn, para constror indicadares que
reflejen adecuadamente |a contribucion del Proyecto para una adminislracsdn de juslicia mas
eficiente y para un mejor acceso a |a justicia, sobre todo de la poblacidn en situacidn de
vulnerabilidad. A continuacidn la consultoria manitorearia el comportamiento de estos indicadores
y los @justaria para haceslos cada vez mas adecuados a su propdsito,

3. ARREGLOS DE GESTION ¥ GOBERMANZA

El Proyecio continuard implementandose bajo la modalidad de implementacidn por el Goblemo
(NIM, por sus siglas en inglés), de acuerda con las nommas y procedimientos del PNUD
establecidos para dicha modaidad de implementacdn, y contenidos en el dogumento
‘Implementacién Nacional por parte del Gobiemno, de Proyectos Apoyadas por el PNUD: Pautas y
Frocedimientos”, gua farma parte de este documento de proyecto por referencia’.

En esle contexto, la C3J, come Asociada en la Implementacitn, tendrd la responsabilidad per la
ejecusitn de las actividades y la consecusion de los objetivos del Proyecto, debiendo asegurar el
cumpbmienio de todas las normativas legales, municipales, medisgambientales v ofras. asi como la
disponibilidad efectiva de las temenos en 05 que so conslruirdn |os edificios. La C©SJ dard su
consentimiento al diseds de las obeas, aprobard la contratacién de consullores, personal de apayo
¥ firmas seleccionadas para la realizacidn de las distintas tareas, autorizard la compra de los
equipos y suministres necesarios, olorgard su sabslaceidn por la recepcion de los trabajes, v
suscrberd los informes téenicas del Prayecto.

Para el cumplimienio de estas respensabilidades, la CSJ ha designado a la Direclora de
Planificazion ge la C5J como Directora Naconal del Proyeclo, con capacidad para representarla.
Como tal. amén de las responsabilidades ya enunciadas precedentemente, ella tendrd la
responsabilidad de dirigir y coardinar todas las activdades del Proyeclo, con delegacian de
autonidad para, con e apoyo de los tecnicos y especialistas @ su cargo, aprobar y suscribir
contralos ¥ acuerdos, supervisar el cumplimienta da o5 términos de referencia de cada conirato de
acquisicion de blenes, servicios u obras, que se firme en el marco del Prayecto, y de autorizar los
pagos comespondientes.

" Ver http: s py usdp org content panyruay ‘es home operations ahout_undp him]




La Direccion Nacional de! Proyeclo contara con el apoyo de una Unidad Ejecuiora compuesta par
un Coordinador General, un Supervisor de Obras, dos Asistenles da Supervisién, dos
Digitahzradores/Documentalistas, un Administrador, un Asistenle Administralive y dos chaferes.
Ademas, la Unidad Epeculora contara con los servicios de un consultor para la evaluasién del
Proyecto, y consultores vanas para [a realizacidn de estudios y tareas especificas.

Las obras son, en todos sus aspecios, respansabibidad de la Unidad Ejecutora Sin embargo, 1a
supenvision y monitoreo de las obras s realizara, a través de Fiscales de Obra, independientes
de las distintas parles, a ser contratados a través de processs de salaccidn publces, transparentes
y compelitivas. La fiscalizacién debera velar por [a buena gjecucidn de |as obras, alertar a la CSJ-
Uredad Ejecutora sobre desvics del contrato original y plantear propuestas de modificaciones

posibles con antelacién, a fin de reducir kos nesges potenciales de conflicto o incumplimiento de los
cantratos

Por otro lado, para el logra de los objetivos establecidos, la C5J compromele al apayo de la
Direcoidn General da Administracidn y Finanzas, para facilitar las actividades del Proyecto v, en
particular, para realizar los tramites que garanticen el financiamienio, apoyar y canalizar las
rendiciones de cusntas a gue haya lugar,

Par su parte, el PNUD mantiene la responsabibdad de monidorear las actrmdades del Prayecio,
para asegurar el legra de los resultedos previstos, y de asesorar a la Unidad Ejecutora del
Proyecio en materia administrativa para gue el Proyecto sea implementada de manera eficente y
transparente de acuerdo con las mormas y procedimigntes del PNUD establecidos para la
modabidad NIM. Con este fin, [a Representante Residente del PNLUID designara a un Oficial del
FRUD, para el seguimienio ¥y manitorea ded Proyecto, v a la Unidad de Operacignes para el
aspsoramients administrativo y operativo. Para eslo dltimo, estd contemplado que e PNUD
dispondra la asignacidn de dos especialistas en adquisicionas (un'a intemacional y atra‘a local), ¥
unfa especialista en finanzas (local), todos ellos contratados directamente por el PHUD para
trabajar para el Proyecio.



31 Estructura

» DigtakeadorDoemertalsta 13}

= Congsboren - Valog

» Congabor = Andlss da bngactn (1)

Resresestasta esidents, PHUD Presidenie, C8J
= ] r e "rmu
I.h'hﬁ'l-ll"w_ﬂ':..u'rﬁnfa:-.r'.:ﬂ. _______________ -I ummﬁ_ P R
Cficial da Programas PNLD Directora de Plinficacitn, 84
i Sl i i i R e R
: - : —I UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO |
: | I
: | COORDIRAZICH [
i | Amtubuhudp |
i ' T |
: I | | I
e wtoa ] |
Unidad sa Cperacionss, FRLD I = dminig racor (1] = Supardsor g8 Ooras (1] 1
| | = rssieee samcisnia 1) v Apitieri e Senvem de |
| = Chahr 7] Cornsid) |
I I
| _I

3.2 Funclones

_| » Frcales de Obos

|_ & Empiedal Condinscuie

» Proyeadoes de Benes v Senvicon ]

El datalle de las responsabildades de la Junta de Proyeclo, de la Direccidn Nacional y de los
principales integrantes de la Unidad Ejecutora, es & siguiente:

Junta Directiva de Proyecto (Presidente de la C5J y Represantanta Residante del PNLID)

» Realizar |a direccidn estratégica del Proyecto, orientando a la UEP para asequrar la buena
marcha del Prayecta

» Aprobar el Plan Anual de Trabaja y el Plan de Adquisiciones

» Monitorear los avances del Proyecto, a través de reuniones y repories recibidos desde la
Dhreccitn Macional de Prayeclo.



Aprobar revisiones sustantvas del Proyecto, especialmente en lo referido a asignacién de los
recursos comprometiccs vy aumenio o deminucdn del presupuesio dal Froyeclo, asi como
cambias significativos en los cbjetivos, resultados, actwvidades o iInsumas.

La Junta de Prayecia se reunird al menos 3 (tres) veces al afio.

Director Nacicnal del Provecio (Directora di Plandhcasdn da la CS.)

Rewvisar y aprobar el Plan Anual de Trabajo, y someter su estudio a la Junla de Proyecio.
Revisar vy aprobar el Plan de Adquisicianas,

Ser el erdenador de gastes del Proyecto.

Reahzar |a supervisién general del Prayecto, monitoreando los avances a través de 1a ejecucion
del Plan Anual de Trabaja, y los informes del Prayecta, y remitifios a la Junta de Proyecto.
Firmar ol informe combinado de gastas

Coardinador General del Proyecto (Asesor Téenico Princinal, contratada en el marco del Prayecta)

Es el responsable de la gestion generzl del Proyecio.

Preparar el Plan Anual de Trabajo, y validarlo con sus dependencias correspondientes, y
someterto a la aprebacién cel Director Nacional,

Revisar y validar el Plan de Adguisiciones, y remitilo a la Direccitén Nacional para su
aprabacsin,

Responsable de dingir la implementacidn da las activdades del Prayecio.

Supervisar la labor de los equipos t&cnices de trabajo y consultoras contratadas, incluyendo la
consultoria para el analisis del impacto del Proyecto en términos del acceso a la justicia
Asimismo, supandisar &f trabajo del equipa administrative del Prayecia.

Supervisar y monitorear las obras, asi coma la instalacién de equipos y muebles.

Recepcionar proviscoiamente v definitvamante [as obras

Asegurar la preparacidn de los inventarios dal Proyecio y el registro de la propiedad de las
chras.

Preparar infarmes de avance y final ded Proyecto. conforme a la pencdicidad establecda an el
Plan de Monitoreo, y remdtirlas al Director Macional, coma también los informes especificos
solicitados desde la Presidenca de la CSJ, u olras dependencias

Drrigir La preparacion e implementacién de la estrategia comunicazional del Proyecio,
Acompatar y faciitar las auditorias anuales del Proyecio

Supervisas do Obras (Consultor, confratada en el marco del Proyecto)

e] Es el responsable da la suparvisidn general da |las obras
f) Realiza la supenvision de las obras en ejecucidn que le han sido asignadas, venficando su

realizacedn conforme a la documentacidn contraciual,

a) Resuelve los problemas técnicas que se presenten en 1a ejecucion de |as obras, conforma a los

criterias generales dal Pragrama

h) Coardina el trabaja da |os Asistentes de Supenision
i) Propone 13 gjecucidn de trabajos que no hayan sido programados, pero que a su cnlend sean

NECEsarics.



|y Organza y coordina la realizacidn de los cursas de capactacdn para los postulantes a

encargados de las salas de contred de edificos concluidas.

Asistenta do la Supervisidn de Obras (Consuffor contratado en el marco del Proyecto)

Es el responsable técnico aperativa de la eecucidn de las obras

Realiza la supervisién de las obras asignadas a su supervisibn directa, verificanda su
realizacsdn conforme a |la documentacion contractual,

Fropone la ejecucion de trabajos que no hayan sido programados, pero que a su criteno sean
Necesarios

Eleva a la Supervision de Obras informes periddicos sobre el avance en las obras que le han
sida asignadas.

Ceardina con los Fiscales de Obra la supervision de las obras

Cerifica los cerificados de obra presentadas par los Contratistas,

Administrader gel Proyecto (Consultor, contratado en el marco del Proyecto)

Es el responsable de la gestidn administrativa, financiera y contable del Proyecto, coma tambsén
del manejo ce los contrates de les recursas humanas.

Freparar el Plan de Adquisiciones, conforme al Plam Anual de Trabajo, y remitide a la
aprabacidn del Cocrdinadar General

Gestionar los procesos de compra, contrataciones, y olfras actividades requendas, en
coardinacion con el PRUD.

Gestionar los pagos al personal del Proyecto, a consultores, a empresas constructoras v a
BMpresds proveecoras de blenas wo sericios,

Reakzar reportes financieros y de ejecucion conforme sean requendos

Acomparniar y fzcilitar [ realizacion die las auditorias anuales ded Proyecta

Trabajar en forma estrecha con la Unidad de Operaciones del PNUD, con el Administrador del

Proyecio y con olras areas involucradas, para velar por el cumplimiento de los procedimientos
gdministratives

Para el cumplimiento de sus oblgaciones. el Administrador del Proyeclo cantara con &l apoyo de
un Azislente Administrativo, que sera contratado por el Proyecto. Asimisma, para [os procescs da
@dquisicidn contara con el apayo da la Unidad Técnica del Proyecto en cuanta a la preparacion da
las especificaciones técnicas comespondientes, y para |a evaluasan da las respectivas oferias

Garante do los Resultados dal Proyecta (Oficial de Programas del PNUD)

Hacer el segumiento a las actividades del Proyecla y prestar asesoria para asegurar una
adecuada implemeantacion y el logro de los resultados del Proyecto.

Coordinar el apoyo del PRUD para la implementacién del Proyecta.

Preparar informes de maonifores y presentarios a la Representante Residente dal PNUD y por
mediacion de ésta a la Junta de Prayecia.



Unidad de Operaciones del PNUD

Asimismo, en tanto depesitario de los fondos para el financiamienla del Proyecto, el PNUD
acompanara los procesos administrativos guidndolos de manera de velar por el uso transparente,
ehicaz y eficiente de los recurses. En ests sentido, al inicio de las actividades del Proyecto, en esta
nueva fase, las Unidades de Programa y de Operaciones del PNUD actualizardn al personal de la
Unidad Ejecutora del Proyecto en la aplicacién de las normas y procedimientos del PNUD en
aspeclos programaticos y adminisirativos/ocperalives. Perg también, durante oda la wida ot del
Proyeclo, prestaran el debido acompafamiento, apoya y asesoria necesarios para asegurar una
apropiada implementacian de las ectividades

3.3 Responsabilidades instituclonales

Para la implementacién del Proyecto, la CSJ y el PNUD acuerdan sus respectivos roles, siendo la
C5J a través de la Unidad Ejecutora la responsable de los procesos mencionados mas abaje, para
la cual recibird el asesoramienta téenice, administrativo y operativo del PNUD, debiendo actuar en
toda momento de manera armonica y cogrdinada. A continuacién se detallan las actvidades
comprendidas en los procesos para |a contratacidn de senvicios de consulloria, la adquisician de
bienes ylo serwicios, la contratacion de obras y el gerenciamiento y administracién del Proyecto,
indicandose en cada casa el rol de las partes:

{a} Censultores individuales (nacionales e internacionales)

| csJfueR | PNUD ' L Tarea
| X Preparatitn de lérminos da referarcia (TORS)
X A Ravision | Finalizacstn de TORS
[ % A Preparacion de Ista cona (si aphcablz) -
i | Aruerds ez lista carta
| X A ‘Seloccion de cansultares B
X A Megadaciin de contratos
X Firma da contrates B
£ A Adrminairacan oo contratos Inclyends autefiraciin ramuglu:' 44 waa) B
[~ Supensidn Bonics de eansulicnes
X Evaluacién del trabajo en marcha i
[ & Examan’Aprohaciia de infarmes parcialesTnales
X Selicitud da pago
X A Fagos

£ Responsabibdad soboe & proceso.
A Aspsoria operativa y adminsiratis

{b} Contratacién de firmas consultoras

Praparacién de 18mincs de referencia (TORS)
A FevisibnTinalizazitn do TORS

C5J (UEP) PNUD ; ' Tarea
X
x
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Pregaracdn de hsta cada

Acuerdo eoa [ala corta

Pregaracion de decumentas de licfacdn/concurss
Emisitn de llamadas a licdazidnEnvia de convocatonas a concursn
Racapzidn ¥ evaluacitn de cfertas

Racomendacdn da afudcacitn

Acuerdo con recorendacidn de adjudicazian
Nogoc@oon (5 85 necesarie) y Adjudicacidn de cantratn
Fima I.'.lB--.':I.'.iJL'ml:I
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A Pagas
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¥ Rasponsabilidad sobre el process,
A Asesonia operalva y adminisirativa,

{c} Adquisicién de bienes a través de Licitacién Pdblica Internacional (ICB) y Licitacién
Publica Anunclada Localmente (LCB)

 CSJ(UER | PNUD | Tarea
X | | Preparacién do lisla de bienes
% | Preparacion de especficaciones tcnicas detalladas
Cr X | A Rewision [ Finalizacicn de espaciicacianes licnicas -
X | A Emisidn de lamados a icitacin
X | A Racepcin y evaluatién de ofertas
X | A HRecomendacon de asjudcacian
x | Acuerdo con recormendacidn de adjudicacidn
K A Adudcacidn da contraiziarten e compra
X & Frma da centrain/arden de compra
| X Recepcian y aceptacan de bianes /suminatras -
X Solobud de paga
A A F.'.aqu: o

¥: Rosponsabiidad sobre el proceso
A Asesoria cperatva v administrativa,

(d) Adquisicion de blenes a través de licitacién internacional limitada (LIB), comparacidn
de precios (“shopping”) y contratacidn directa

X Praparacién de Iisla da bienes

X Preparacién de espocificaciones bonicas delaliadas

X A Rewvsion J Finalizaciin de especificaciones 1ecnicas

X A Preparacicn de lisla de prevesdares polerciales o Ista corta (s apicabla)
| A Acuerdo con sta de provesdoves polencidestista carta

X A Emisitn de lamados a hctacen

X A Recepeidn y evaluacién de ofertas

25



Recomardacidn de adjudicacion

~ouerda ton b recomandacion de adjudicacion

Adudicaczion da contralo

Firma de confrato

Hacepcion y acopiacan e bienes | suminsiros

Sobctad de pags
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X Responsabiidad sobre el process,
A Asesoria eperatva v administrativa,

(e}

Contratacidn de Obras

CSJ(UEF)
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X: Responsabibdad sobee & procaso.
A Aspsoria operativa y adminsiratva.

() Gerenciamiento, Monitoreo, Contabilidad/Estados Financieres y Administracién
General,
C5J (LIEP) PNLUD - Tares

X Garencigments Téonico y Adminisirative del Prayecis

x A Mm_ru:-reu da 3% atlvidades y supenasion para la eonsecusidn de ks resullasas
previshoy

® Depdsilo da los mportes comprameldas para ol fnancamenio dal Prayecls,
noluyendo la Camizidn da Administracitn

A Mantorimienta de 8 cuenta de lbro mayor por separado pars los fordos cal

arayecio

% A Rawadn del avance contra el plan de babajs y acuordo sob<e |35 revisicnes
necesanas al provecs




A Estado Finarcero Final
X A Cearre de las cuentas y devolizitn del saldo ne ublizado
X Presentacitn de Informes de Avance & Infome Final

X: Respansabilidad sobre el proceso,
A Aspsaria operativa y adminisirativa,

Para los pagos, en fodos los casas, el Director Macional del Proyecto deberd presentar al PNUD
las salcitudes de pago, hacéndale llegar los documentos de respaldo respectives, en la forma gque
sea previamente convenida El PNUD efectuars dichas pagos, una ver verficada su pertinencia a
la luz de los chjetivas dal proyecto, que esios eslén relacionadas con el plan operativo v el plan da
adguisiciones vigentes, y que los documentos de respaldo que hayan sido adjuntades sean las
necesanos y esten debicamente preparados.

4. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto consbluira el instrumento al que se hace referencia en el Aniculo |
del Acuerdo sobre Asistenca Téenica entre la Repablica del Paraguay v el Programa de las
MWaciones Unidas para el Desarrollo, firmada el 10 de octubre de 1977 y ratificado por el Congresa
da |a Macion Paraguaya mediante Ley N° 686 del 7 de junio de 1978, Teda referencia que se hace

en diche Acuerdd a la "Agendia de Ejecucian” debe interpretarse como una referencia al "Asociado
en la Implementacién”.

El Asociado en la Implementacion debera asequrar la mejor relacidn calidad-pracio, imparcialidad.
integridad, transparencia y competencia intemnacional efectiva en la gestién financlera da la
implermentacién del Proyecio. Este Proyecto serd implementado por el Ministerio de la Defensa
Publica ("Asociado en la Implementacidn’) que sera el encargada de implementar el proyecto de
conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practcas y procedimientos financieros siempre y
cuando no viole princpo alguno de las Reglas v Regulaciones Financeras dal PRUD. En todos

las demas casocs, se saguiran las Reglas y Regulaciones Financieras y los procedimientos da
gestidn del PNUD.

5. GESTION DE RIESGODS

5.1 De conformidad con el Articule Il del Acuerdo sobre Assstencia Técnica, el Asociado en la
Implementacion tendra @ responsabilidad de la segundad y profeccidn del Asociado en la
Implementacién, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD gque se
encuentren en su cusiodia. Con este fin, el Asociado en la Implemanlacian;

a) Instrumeniara un plan de segundad adecuado y sostendrd dicho plan, tenienda en
cuenta la stuacion de seguridad del pals en el que se desarmolla el proyecto,

by Asumirad lodos las riesgas y respansabilidades en relacién con la seguridad del Asociada
en la Implementacion, y con la instrumentacidn de dicho plan.
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El PNUD se reserva el derecho de venficar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesano. En caso de que el Ascciado en la Implementacian no cuente
€on un plan de segundad apropiade segun lo exigido por estas clausulas, se consderara que
ha violado sus obhgaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

El Asociada en la Implementacidn acuerda realizar todos los esfuerzos gque resulften
razonables a fin de asegurar que los fandos del PNUD recibidos de conformidad con el
Documents de Proyecto no se utibcen para brindar asistencia a persocnas o entidades
vinculadas con el tesronsme, ¥ que los receplores de kos fondos provistos por el PNUD en e
marco cel presente proyecto no aparezean en la lista del Comité del Consejo de Seguridad,
creade por la Resolucion 1267 del afio 1599  Este Istado puede consultarse en
htlp Mwesw un orglso'commubless’1 267139 sanctions list shilml

Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacién de los Estandares
Sociales y Ambsentales del PNUD (bitp www PNUD arg'ses) y del Mecanisma de Rendicidn
de Cuentas [hip Saeses PHUD orglsecu-smm).

El Ascciado en la Implementacion (a) realzara las actvidades relacianadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Esténdares Sociales y Ambientales del
PNUD; (o) implementara el plan de gestdn o mitigacion para que el proyects o programa
cumpla con dichos estandares; y (c) participard de un mode constructive y oportuno para
abordar cualquier inguetud o gueja planteada a través del Mecanismo de Rendicién da
Cuentas. El PNUD se asegurard de que las comunidadesiorganismos y olras pares
interesadas esién debidamente infarmadas de la ewistencia del Mecanismo de Rendicién de
Cuentas y puedan acceder al misma.

Todas los firmantes del Documenta de Proyecto colabararan de buena fe en los gjercicios
destinades a evaluar los compromisos dal programa o proyecio, o el cumplmiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD, EBg incluye el acceso al sitia del prayecio,
asi como a personal relevante, informacién y dacumentacidn

El Asociada en la Implementacidn lomara las medidas apropladas para evitar el uso indebido
de fondes, fraude o comupodn por parte de sus funcionanas, consuliores, partes
responsables, subcontratistas y sub-receplaces en la ejecucion del provecto o utilizando los
fondos del PRUD. El Asociada en la Implementacidn velard porque sus politicas de gestan
financiera, lucha contra la corrupcidn y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a
lodas los fendas recibides del PNUD o por conducto del PNUD.

Los requisitos de ks siguientes documentos, vigentes en el momenio de la fima del
Decumento de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacian: (a) Politca del PNUD
sobre Fraude y ofras Practicas Corruptas v (b) Directrices de la Ofcina de Auditoria e
Investgaciones del PNUD. El Asociado en la Implementacion acepta los requisitos de ks
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dacumentas anterores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan
dizpanibles en linea en www undp org.

En caso de que se requiera una investigacidn, el PNUD tiene la obligacidn de realizar las
investgaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD.
El Asociado en la Implementacién propercionard su plena cooperacion, incluida la puesta a
dispasicion del personal, [a documentacion pertinenta y el acceso a los locales del Asociado
en la Implementacion (y de sus consultores, partes responsables. subcontratistas y
subadjudicatanos), en las condiciones razonables que 26an nesesanas para los fines de una
imvesbgacion. En caso de que haya una imitacién en el cumplimeenta de esta obfigacidn, el
PNUD consultara con el Asgciado en [a Implementacién para encontrar una solucién

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera
inmadiata de cualguier incidencia de usa inapropiada de fondas, o aegacidn crelble de
fravde o ecorrupeidn con la debida cenfidencialidad. Cuando el Asociada en |3
Implementacion sepa que un proyecio o actvidad del PNUD. en su totalidad o en parle, es
chbjeto de investigacion por presunta fraude o corrupcién, el Asociado en la Implementacion
informard @l Representante Residente / Jefe de Oficna del PNUD, quien informara
prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PRUD (DAl El Asociado en la
Implementacion proporcionard actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pals y la
DAl del estada y las acciones relacionadas con dicha investigacian,

El Ascciado en la Implementacidn esta conforme con que, cuando proceda, los donantes dal
FNUD (incluido el Gobeerna), cuya financiacian sea la fuente total o parcial de los fondos
para las actividades objeto de este Documenio de Proyecto, podran solicitar recurso al
Aspciado en la Implementacidn para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados
por el PRUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o
Cofrupcion, o gue hayan sido pagados de oira manera que na sea conforme a los 1erminas y
condiciones del Documento del Proyecto.

Mota: El térming "Documento del Proyecto®, tal como se uldiza en esta cliusula, se
considerara que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posteries al Decumento del
Frayecto, incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receplores

Caca coniralo emdbido por el Asociado en la Implementacdn en refacidn con el presente
Documento de Preyvecto incluira una cldusula declarando que, en relacidn con el procesa de
seleccion o en la ejecusdn del contrata, no se han dado, recibido o prometido ningan
henorana, gratificacion, descuento, regalo, comisidn u olro pago que na sean los mastrados
en la propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacién cooperara
con todas y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las aulondades nacionales perinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relacidn con cualquier presunta incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las auloridades nacionales

S
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pertinentes investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas
confra todas las personas que hayan participada en &l prayecto, recuperara y devolverd los
fondas recuparades al PNUD

El Aseciado en la Implementacidn se asegurard de gue todas sus obligacanes establecidas
en esta seccidn btlulada “Gestion de Riesgos™ se fraspasan a cada parte rasponsable,
subcontratista y sub-beneficiaria y que todas las clausulas bajo esta seccidn tiluladas
"Clausulas Estandar de Gesbén de Riesgos” se incluyen, mufalis mutandis, en lodos los
subcontratos © subacuerdes celebradas con posterioridad al presente Documento de
Proyecio,



Fr

BLaE
asofe g

£l
o BAUEISRG
unisind

Bp WrenJeR
£ =0 ofuea

LI TLEAR

ap ey

L33 " Qa0 UGl SlEadse un
B ChalD Eies ouwnSas
Ao saudoRnbpe ap e
un A panesadao ueyd un ep
CIRW B Ry 5 opakaly
B LooE UL B

SHRPIALR
2| Ua sosEAEy

[euopesedn

sOppEntEl FOWnsEA
L0y 8] Looisnbpe
L upneRuad

ap sodasiud

0| U@ SOFENT:

tl
- Lk eic 8 O

D) sabia )

A SETE SR 5E] B0 SEIRLE
CRET e el e
BAn3 'SEIs Bp SEOLIAND
A ey iod v € payad

B9 (NN |#p SouEUDIuny
ap Jaed sod pepuntas

&p PUFIEW LA mradndg

[P SSpEpnE W P
upiswisdns L cacyuow |3 (p

"SEY 5] oS uadlela
FEpUnGas op tRLSN| ST
anb pgued [ jod opeintace
TR e e ap
mtin| 13 epsap & eoey sER
we| o qusspap g (2

R ST B

"SRR EPUOT U3 LESUANIUA
&% sajuabingy) Fapuwn
zodnifl s Bnb sRQUEL
wjanad gy Jod sepRCauo
‘SPUBIN SEUOT La

SEPEIIGN UEISE TRIGD 5B |

BUDLIE
= L0 L opoisd @ ered
oy wagoy fendem

= Ray Jualasieuey) yiiy
unzag s, o'ey seued
Fp ial @ v anb teguai
OPEIBDOW. 58 SO0 EU0T B|
w3 prepunbas o) e enodaum|
B jan @ [55ann)

el |

e

TR0 5E|

glag msoby |
|

‘ugraagadg |
A 0acyLow o seaE |
sp) eed musuwEmdsap |
ja & sodnbe
A sepuaew ap ebagua
F] 'R LA RGeS
o) ajuewesneban




)IBA00 ] [ SaAD FRII0 )
6 ooy zadsa oIEn ja ug (p

| 60 eiEd 3 UT (]

R0
£l 58| U Hu| & ank ap s sacpasanyd
M EAUEISNS uppegude rs & oleqes oyl smsgeques
Uiy B ap ueyd un &p LoceEdaxd B S0f B SHGINGE SOLOTES
ap wpengER 'SRICIASLO] SERAd ST sod oysnednda
a0 #1 8 ofues euibaly | @ uabood SOEQLOI €| SBND SE0EPIATE ns A £R10 18 0p
msofe g BIa|n5L0) P EDIO STM0 | 0P 003 (DU (0 | SejuaSoSEREY | [RuopRid] | GLOZ @soly | LODMala N ud soREAE |
e it e
@503 Ud opereidiiag
A ppawenfal uwioenEsa
ap mafoa i e suad
o opeufise ‘icinoal3
PR § @ pucsed 1319
‘SEANUgRD 0 saodia) ‘padnn pp ol
SEPUBNRE Dp 05 b= ap eweibauas @
o | i oredwadl iE o 'opatalg 2= BULRNIEUES SR
oM BALLEYENS P ugie ) - wupoed and o ‘oadalg
LJfEEY B 5] e souRERCa BTNy 1= wonndala ey eed
o SRR SLIRC S0 SLLTUNLISoI o CANEASURLpE
=T | op abmea eerefinlg reufjze B opnawaidwaa FAPEPIMET A eoyung) euoied
msabe g B ASUOD AP EIY0 e rgae (e | sejuasoetay  Euonead] | gLO7 meafy WS a3 oy
apRansE
el SaLn 90 SHUDOENSE)

) .|m_”_.n._m.m.u_._._wﬂ.—m] 20 HELEE




0 Jod sapegoide A sopesieal Pl B REpGeysa o maedal
L olsan eway ja Efed Sa[EUDDpR

saprpradsa sapuosayod £=d eajsel UD BLTCUW 85
sod muoueurpoda E00 B| #p Uoonoa'a
SCPETER) ERES ) Suminp ank
sageafodoy soprysa Lol (p — _ & ofisay @ ainpagy|
‘apedngg | 15 WA ERIGO 5E o opere
_ Bp tigroaly pepupy | A coigoanbie | SO @ Opsa U -
#) 10d sopegoude £ copesay | opadoud .
ugsas ober] Twal pus | P saRULd _ o
SoperEa0da EMeuoeajn SopmEe X segeiLe s
1o Fumeeunpcdo S op pAv R | uapand anb souausy
LOPETIEN igg | CWEL SOUETEcaU | uasmspad sooype
SC{3MTS Ap sOpmsa 50 (g sl | E0| LRARLGEUCS
0 enEa [ a5 w0k & ouaum
BRI 9P 00N | 9P PRRSECE W) @ 24305 pepue|my
o [ pepuCUmUE Lo sty | sod sHeuomipe _ £ UG JFRIOD
oM BRSNS aqsp arh uoopuosasd | sopod sagegasd od | oyaakaly | eed
UISARY B EUn 50 “smsiaad A A 'seiga ofsau e U 55 .
2 LSRR EOOPES SO LEANLSUOD 5 | BE) 89 Looroala
finz #| o alea eumfald | OfD £0| U SOUBLI) SO RGOS £ SUEIng QIR | saurup|
rwsofe g B JnI5UC) ap Y0 57 =1 2ppepUmL B (8 sosegEy | EuocedD | §107 @soly | SEPEpIANDE SEPEMISpEU|
"RGuCS (89 CjuaLdun _
By od e rb
BUM DL BNd BRne

FuN LR ‘w e

A sodnbo  sapusew

& Lovsjadd ) Bred 0wad jse
'SEIGE P SOEALGD €07 (B

apspdad mso uss
SOPEEOLCD @uRwesipzedsa
sy S0y 9p & 'Ricynaly
e B| @p sasasladns
B3| 2P pepresLodsa

Bl TR0 SEY B

werss g & wpeapuer
B BALS SEOCEALSD

5E| @7 Looezyuas 4
CRLCEUIaIL p Bl Ejdiauaa




o) LoCEOgeN

Bp Epusad ua Bl
BISURIU 3P SR PERATDE S
OUBPUSED [ BIYPOW Exed
SARRY SRR

0y ued o'eqen ap soued sa|
ank pareng moadasd 13 g

‘apeiAad osE LA op uabew
UR OpUB|dLILCS B

[#p 2l guaLEdue
|& EjLET Ll UaLag
SOpEnn s B sapepegae |

- I
8] 09 LODETESY

| Ll tud
| o 'SEAJD B LODnsata
o sjuaweate b
| e uspand
| REEARE SR

EEEEE.._? 5

.Eﬂ
2| bp UpoEUde B ELILD
UQOEN[EAS BUYI(P 87 858Q

] 0T 0159 L TR B S
EUEA0LIT) PEPLONE Y35
w ¢ ppmuasasd fopoadong
1] BICYNI0(3 pEpIf

E) Jod sepesaal uess ofery
‘i) @ Lo sopenpradie
safeuafsayad Jod

EpEnEa) HusuRLOde
URLRS ‘[EJUMOUE opediy

Fp SESENEA = (8

apadeld
|#p Rx0jroal3 pEpLN

gipz osody | saLODIpUOD SEEMUAAD |

UG DPIL
B BIGOS TRSIBAPE

mEqh o euwie
BiEd SEpEroape

b TTETI o TR T
s o and e efraj

18 B2nponLs opeTjea

S| ap DIPFEED LT »
‘e opsa anb

0] 6P Lad ‘ouaLm
| p acgiedns g anos
| ERALIOIE LR

op mede cpRagea |

s ooupaaynie

@ &nb ap ofsau
3 BCrQEAL pRaLoo
oogeabody opmsa U = |

epand cpoyina @
EaEED S0y Ap oad @
| u@arbapoouaud




it

sapfahod s
| weyEa ank ‘opetsy |

|ap saurswefiin _

0| ¢ sauoaebyga

El = sepac wouodus

oH EAUEG Z=d iseas n sExgng

UGS B | ojoadad Bp rsa seusizelenua] op fa

B URRENER | SCpEYNSAY | F AP OUAIUeDn@aL) uad SEIgD 58 | ‘opsendnsaig ep a7}

B0z £ op odiey 5o 'EpUEaTH B CUajEUIY B Lo | sapebio saucasodsp

mscle § BICYrSUD | ap apming |2 mue eeBogy | B eesoseqey | (ELOREISRD | gLOZ msoly | sepeuvags | L
‘EUT B 9P GHEILEIN
O LS OpIEU0 Un
Juntane ap 1) © siTEaal
!._._“_.nnﬂ“ml._.r_.nﬂﬂ-._.ﬁ
a5 2p A opEEpa) 3% :

SOOyIPS SO
pepieacy ey ap jopenbay SOPEASLICE LRI BPLOD
w4 @ anb ap gainkeee

o5 (opsadasg j &) Fg0 €] (0 s L AR
QIELEGN CILPSD
"DERLIWTT B [ B2 [2AUCD
Lo s wRd sRuangns b=l in.”ﬂﬁﬂ“
A seLesaned cepEEandnzasd
savoseubie 5| t=d {apeimejst & cpripodius]
ueley soesdy sapepucire DL LIS LA IR
ge| ent ap prunfese SCpngtLa] [ iag
a5 [egaakeld @ o) r50 E (9 S0DgIpa Ol TN OLICEA
LoD 50| R CLEEap B o
£l o/oce B opLEnEUIdLnT [ LA DOWES 3P un musLIEdoUL
ot BAJLEIENT ‘seucewRagnl A | cuaeuoury ‘ryakaly @ eiode
ugrRAEY 0 sapepredpuny teaadsa peed | ered (savopewagal
ap LOoeOqTR EP| L ORJBNOR LN EMDITENS SEPEMIEpEY| | A sapepped poanw)
0z ¥ #p ofura vl iepalag Pl rso e SOz | SIEUACIEEY| EOpIGrTe
msafe g B AjsLes apEDUQ | 'SRG0 TR MRENL B SEUY (B sauwooipuan | oxBemnsl | gLOZ opsaly | gojop quasidwno | L
seabononau
ERUD[I ] BEJE
w0 0 SEpERaE Jas uepand

Ol B SERUE 'BjgIscd 0|
P EPIPE 6] U ' IRITRRE P
LR pand SELIApE

: .-..mm__mﬂEEuE SRUCEHELAT




&

‘SQAS N SIEINICY S2AESaP GLW0D Jodew ezan) ap
SOPEIOMSUOD Jas uepand anb sojanbe ueas ou anb ‘0lafold D50 UOD SOPCIZ0SE S001)3adsa solsau sano uaaaid as oy ‘BjON

Cpuanbal

BRS DPUENS (NN

jap cdode |0 e

L sruesdeg sEUSE Jniwa
RI00 &P s205adng

50| @ 4 sRIGQ 20 (B394 B [ FTHRIMRY |
usjuaad ank LRENELR [ CI53 Bp SIERUO
A pRimiucu Bp | apo) 3p soidoed
El SOWSIUTDEU SLEErIape F=l | | ‘sajgenw £ sodinba
ohf RAJUELES ap upnmak £ oyssp £=d | op sesapasacid
VOSITH ®1 | pmadong jep | 19 OUTSa0SU B3 SOMEGUOD | =m o sesopEngsuo
HURCREGER | gapaynsay £ JRSIURURD 3 SEIg0 5T srsmudwa
BLIC £l @p oies 50 | ojgesuadsas e esspnosly Bp LN BB LB SaPy U

ol o BISYrIUTY | ap ojueien pepun £ opuag | T U sosEgey | uoseecg | gLoz omoly op pepyqisag | Lb

‘ez0z -
| 610z opouad |Bp ofie

o B opoadond eqse
3P UNDEJaLEdW
By JEip

uapand sHens

50| "SR EUODEWLIEL
SOMUSILEE

sod Sepaisaipe
0 sepejraals _ _




(H

N S@i0Coa| solsau oJatuasap

reo maakalig Ep S0 BOIR] B RAlERP OyE Jod TR B0 P B EnSasE BIE 08 SpUOW B0 SeU0iIne B | U3 SHU0| I REETT
raoyraaly pepun ol [ep BMTaR] BT B ELN SCURIUBY | SERCE 90 FUED 2 ETIUSmad § SOIED 00 UL Loy ez Liewsey
Opaiogd
D SRR D | ok G LB
S0 Ui} B SEOTILIC| SaLDsoap sesalaiu tey &y oe) srh SIUDIS0e0 Ap Cwad) £ selode
B BUD] 9 B UL B @] groudial B 8 Al 0p B SRDETY aD § SR H LD o akong
s 'ogoalag j#p anb nuﬂ!ﬂt_-uun... SETHOUD 0 SNE JEOYDEE 20 Uy B ONMNG B PO ED 80 SLEDJES 199 |SMUY PPEAT D
Raoueal pEpidny | Riesead opselond B nouaish e iy B0j B Bedlanyuind CEsadosd o) DEfERED 0] RENfEAa 5T ap oW wenBasy
ST
SLSILERDE] B OUR ST opadioud spuasad e uriedans
SRUOIESED jard| Ered L i A ooy chae )l BSperscde § sopaloed
ren 'oeeiold Re &5 2N EIILESS S BRI oige od Tan 5050 0 sEopUasde seU0moe B0 A seaesd sTuang
EIread ] PP &) Fpden oaakasd @l ooinba |3 L Bl [y B RO B LSO GO BT D0 s Flaldy Ul LRIEEded ag sempualdy
| CaRTAIEUY
Clsan i @ pucesal @ ed (00 d =0 P nne a0 e3gpod
TEDELDY] TEDHL F] B SLLOPIIT URIETIED) 9% TeU0gpne sE Osd
50 A BOpEDa 0 Rolga) PP PRy § SHECOS BARPUIRET] S0 LNCas
5o op cguaeuinles @ eied ol jogey uopond o onb soued 4 Oaspuow Ep
CASE DNSEal LN RiDuSITil ERpipail SN ap ] Sofeal B0 0.4siEa) LN SUEEeiy
B SOLRn LD Ered SR i o Sl BD B P S Lt K e T
5o ‘g13adald @ ey A sofsm B0y P uE e sopEynsal v 2 cifo) P gy afismy jap
BEpaely pEp apadioad (o Roua Rl B | SuBGERRERL ) Liapand anll B0oyad s E a006a | o) usDy WHERED) A DRI L0
JOOEJ0OU ERED SOPTRITE Sapanpoud S0 op audy
cemadcud | mied misinbay o |3 L33 Wnidead ua psadoid (a0 S0URAD (@ eNjEAd op
0 CoeRdsa a3uEAE [@ apaE anb prausrsay Uy B S0RInaTy A OpEynsTY 9P CIUERY [ LD uasemede SIPEITA B0y
roo oadaly e &b RaolueD snbErD RIETIRUE Fj Lrfias o @b SOPFNES & B3 AP0 B U Wideeduos | ap 0JB0j j US osaslasd
ety pepun opdoud |9 eouRRd B | e EgEL | U operea) osabax] @ ares snep sEnEE ey | 14 Sjussurbes
fsamgny of s | feyunfuod ssany s AR
Andag ¥ SEpPaH PN L = |
FOpRDOEY P pEpIARIY |

§

g,

— s s

Eaa e m o ———

e

oaojuoy ap ueld (e

upinenEAs £ 0ol ap seucH souainbis
SO| 8P SOAR] B BIEaIO)UOW a5 opatod B 'OnMd #p uosewesbod ap souanupadand sop A sedgnod S2) USd pERILLISUGY 30

NOIDYNIVYAI A O3HOLINOW 30 NY1d

¥ 3OIANIdV



1<

g e ] Eﬂﬂ.i”n_.ﬁ_Hﬂ__uhh_ L1 et T
| ] T —n 2 bt i i =
00 330 9 550 T i Emum n.__ m:”n_r. . e e derema 13 | maaias |2p usoEEa s
(S e T = ]
Bp Suaian =
(TR T TR ol T
=Ty WP EL P
B uEs R ey <= sEpeuLEzsp &
Py X BRI NA BRI 0
—al 5T ap Jepucd
iy .n.law___umﬂ_.,ﬁw - us A BRucs.ad ST B FORN S0
toedtug 1BE 5] SEF 97 IR0 ETRART 0 SoeEu. MO |
[RLOKIEN TEa - B0 B BOURAISRID | LS pusdsa L
[t O T ] (wn e A voenaycud ETHRRE 0
apuagdan ] U S3TUCAE OPETIES B3| O BEUESS,
99000 4 t5n TE PR e - g U - ff ey denlewy 13 LT) Dprainid @p LEIEnRA]
ey [l E]
OJ LR fELry LT LTy LpIRTYRAZ By oxlyensgy ayaadud
sp muang £omwon | we sascioy sepedung | U poaeed | OdONNYNOIRE | e ap opruoraeey crsnpoud uneeany; | ST AN
bt I9] sopepROTY
ugIaEn|eAs op UElg (g
_ SEUJEAHI] SAEIDE B0 Udd sEppuaEde
saucooa o A tadoad @ EIpENeal B0 TR0
A jepeasa pied sapepurgaidld Seperdn e
| EPpIDURICE SaU0na| B0 imdea eed oealodd Ep
L LENSIAA0 BUn BIEIEa) EAraaD) eury o ‘oradond
ECPETH T3P SIL0NSaND 50 B0 CiJe LRyn 5P omincsLed (@ Ug osadond jap e
0 el o B SEp P By U D Er e R O rd dad (B0 UOOE GG Bun
puepuooe 4 ooe adsa o ep ajus JENSESE 87 L) B enucinid oleqel | ap Uej |@ Iessa
B Crlad Do w8 O DR ED B e & O SR URERD P e el Bied Ot Oy e S D (=B LS TR
50 ‘oealong Bp | @EEE preaniu TRo), Rigrmas TAUIDEAR FICTR33E (D139401d [BP DAL T5uny PP EASAD TUnT) |
Gy perpan esadu (e eanseg] EunE e | gl ol Pas euy | e esep gl opsadoud |ep Eruiusand 0 ouwrusrsing |3 Qp3afoug (e U s Ay
opapad |@ aenp opeaedad uprssal
O UCEIET{RAS B0 Sy Opoy 4 ugeelnia ap SRfapa
U0 ‘opETiEne soltau a0 arsbal un 'opedad
PP PR B S0 LOSET|IRD B 806 FOUR aunsal
U Sanacsd B OueTT g CUTLWORIE OO TeDeIgen
AR Loy B ETLED B A B L0 PRED L0 L S0 SO0 I
| o cud waprynsa 5o takbgar ond cpenen osailad p
| e 'osekoug @0 |& JETYEL | 24335 BIER OPLainoL SR 30|30 50 B 4 B30
eanaely pepeun 1 & pEnuy ERA BB Ol (90 LUtiLe un elEiuodand o EE T YT R TR TET
U B0 i e
pied LeEnpn 25 ank pepoes ECEOLLC)L EIUDISTE0 UREIIR BE CEAND




s

©1 EI3EEnT o9 DoEEd

[EiauaD) JDPrURDa - w3 'k seuoniad 2
e LD ITutUny | 2630
n.hﬂqnﬂuqﬂh,uﬂhﬂ : okt i e B & SR
[ A=y = | e = [l el Mn..__n___iﬂ.m._ll_.rlﬂ_w ! EIGENT 30 SOUUSD)
GLE B0y B0 Dy ENag,
o0'D00 @ 82 TR IEETEES - NELT = LU !Eﬂiﬁﬂﬂﬂnﬂm gy a0 [S0 URiEnEAT
S Cr 0
o0 ajuEt) -
LT S B N T T T
apnipy mue ey
ATt -
anrd TrpruRLLTTD A
. SOARATA RO EpRA) RUCITD)
(L= .ﬁ..._.nlnr__._pn.m:nu__nﬂ HJHE B CIHEM B0 SO
e dE
s, 10 ety a0
FLETCN) En..u__hu_h_.m_.. - Ty RN ) Ly E| B SR DL
FE St T _ ] TLLT EE“P_.__..._uai..m JFMETY B0 BIRUED
=]
ooy Lalee L s O] B0 TR
00000 3 §EN T ORI~ K IEUI] = oy u._h.ﬂ..-:!.“- nuuﬂn_nm o CeRiCl [P LSmE g
ps Wa e T8 L Tg Y
P adaEn
w500 B mESyn -
CIUN P e say
-._._...m.tm.m_vh._#t....
ik EEpRULLIIER A .
soGEIaUnA sauvaeod oousua u
b il ok b et g 85 ST O e
- [T R R
P Loy, £
Eun.nu.e.m_wﬂ FRETE S R 1 ¥ FlLapuodea ios
rsmusgon JTE " dhon wwm _.n._ E% ETHEN[ BD S04LR
e
3 ] ooz oA R =] DGR,
00'D00 & S50 EEES JOpEn - -y |9 i-u.&“nﬁﬂm-”_w__ Tu apadiLg B LrEr e
ESLOTERE])
Al LR -
SOLIE LY ap DI
o iy sl
aurasaday -
Ordid
SEBRAT LY PR TR A
[EIELST JOPTUELDTT - sIfEaunn jﬁuﬂﬂuﬁ : o
o W e ity
P TR e _h_.__ﬂu. EF| BERCL S S03RE B] B S &

LEOZ

! EICENT B BCOUED




£S

rEovowsgon BRI

SIUCIEI 0
B0 BLEET
v L B B0 -
ounipy SLEESIH
Bluabia iy -
oiiid
apalkilg e
Fisan DpeIpOTT -
ek g p
RUDIIR g RiDSaui] =
53

EEDE

FRRELAL D
EAEEAINA sPuoTe
S0 B0 ayroased

(R Te L |

£C) SOPC| B0 SO0YIAE0
B B ETRASI

& uprzajzud

) L Rl AR DDET RE

upaunmg
N o St
£ @ SuspusdsaLuog
"_ETESAC S0 S04LsET)
£0) 90 DYDLEER]

. — U EEoioly ] JaD LONDET|8A]
27000 § 550 GRS JopeEEe -y LG nr inprutrightalt- ol
sauniIe e
B Ajlian -
SOUR DL 37 By -
EaaniRy By
DEEr A -
aned H.__unﬂhﬁﬂ__u
AN §
e s L] B ey A TR
eIy hnﬁ.u_.._.n_.ﬁ.....u ¥ L g s ...“.anu._.n_rwwm.wﬂ...ﬂ_.__h_..“
e S RN B SO o] e Pl 10
e DO EIDN] - O S0 DU ARSO0 | B 3P SOAUET)
rEDvedIRgen TR rs3 K ugre.d © ey 0 cpoumsag,
{ " e [} LS SOUEAR CpET el Wi RELLINEE SRR
GO'LOO T g0 TEED FPETEAT]-IONNEUCT | CI0E Done prey derdiasng 3 d 3
e iy
B0 Epuaan -
Seus ol B @0 -
cLnpy auspsay
TR Th B
- _u_._tt.w SEpELILLESD 4
ARSI ERLonrpgod
cdnig 1Bp EEBRreuEd SRIEE] LTI Sifsy




E0ETALE e ittt ] [RELY M3 |BE (] =g mi mo n1 WL
ST L e mae) o b | powly | o n1 | mo o 51 T L] LAl
[ Tt BOT 5 (R i) R d sl oy | e 3 CPERT i s N ] MR LA 7Y LR TN I % WEE & 11 B EA T
BIR LT [Hsd3| im0 i) il | ok a1 | frems R [ 1 - HEIR LW 5 T Riw iER ik
AT A nsinn] poEy | eeEm R ME e [ ME [ T [p—
B R (b | f B & e BE | baNE i3 |ood M 1] [ 4] M o] W LRl 1 "
= wer e mapreasd A0 | LAEE ma | W BB W i o 0w oI
L | . S R oy (e (rwnmew Jomaenl [uysewin (wimees (e i ¥ mimang|
B _I..__!.:ull.._m s | i ma |ooa 1 5§ M1 & Mo e
= wwnny bl grine | uper [ men [oen i a1 mo ana e T
] e e sinwy| pmre | LD w3 |oeo ma a4 HE o] W W B
L) B2 i et Bl A e L T s lmn i mn M [ ] m1 7R
TN L wey vy - b B e e R | L3I s jnwaen SRR R R TN LT B B T HE
L WEA TR W - e dag) 0 ke e | jeoe | aw M3 |me o i wi mn m1 trvEa O
B LE wuin| pray | oam rn1 |me oo o W1 o L I L]
LTk = Hin | i M3 | s WH o ;1 Mo wa L S H
LB i B 1 sanny | il i | ssam M1 |sr Mo oo e MT wa LEFRL i
FliE oW ey ) sanmep ety BET | L ma e HE ME ma mr_ mn Fl i
W e L et T e T T T Mo ma mr o T
B L H B mdeky | yEr | L = L ME BME i mi mo I
0% My I ...5.._..!.-.:.“3& iome | 3 foon s Dt o w1t T T
| ratid uparsnan sy m et oo | Lo may |ooa Wi w1 1] iF] L1 [+ 3e]]
i R Eairds [ bmerm| oiffs | bom | w3 |oon w1 mi 1] &l HE Tl e
L iwran ) sy o ey oonl | LK w3 |RTRITE WEISTL [ MRS Mmoo [mieiewe | oo abw
i% KL W wat | pomig | i s Jmn k] ma 1] mn Wi I LY
woatoy | I g meng wp memes | popy | i ey | e o I R By W B i BPuim  foweemt Y [ ———
BR TR TR s Bmvean| ol | L [n = PR A Y T iR B SR RIKEY =] CAWw Bl B ) T S g o s iy
[0 ) ser moyrnas | oo | ooew ey |mo o (o] ME L1 ;1 oo T T arr
W
gz muey Lag e wune mang .._._-H____.r i3 Ay 1 i %3 niEt By Y] i >
M5 P ol rdv) oy

IVNNYIENTd Orvavdl 30 NYd

S JOIAN3dY



mEL | BT a1 T mn T [mmives_ ¥ PR |
LIEs1R map woi| i [ i s |mn L] w1 me [ ] m1 1EETR

CEmTr Iau!.h_ﬂlwn_._._ web | L w3 |mm m1 a1 Kb [ 31 1 i3 Tl

LA s | pemy | o Ay W L] i mi o na T

A EE W e R )| L Ca P 1= g =] oo g ol e [£51] L] HATH BT

FREL e wecnmam § sk | @i | Ew e |mo a0 Wi i o ma LT

L D ke d i) ity | iax ny |me mn [ 1] il m|E i T P L e
LI fowin g o e me vy GRS ik (3] BE i 8] [ -] [ o] ﬂ- _m._u [TRNIE ] PP
_I_wﬁ.!... = (or e o o e i ENMCEE [OVLFWER | COMETRW | VST Ty L] ¥ moysng)
B ey wawwn) i | s rs1 | m3 1] [ 1] L] wE o WOALE

Bi L Ry PRRA RTIR | LN M3 Lok e B 1 ] mo w1 1 3:] T

L ) ey g || s 53 | mE W [ §] & ME g

T'LA P iy - e nng smg | ey | Lo o | ME Wi ®o wa M MLMTR

L] s e i b F g Aes) ped | L I |wwn BELLIRI T SELPATL e s ST Wo

LIBRL BT wons| e | umew | ey |womw Bl B O N B T aF o 0n R N 1]

i L ¥ ) g e d ek ) | e |mwomn  [maws kY B 030 31 I Tl [ Wi HE

L LiTE ] ey v oo opie | U ey ooy WD AR i b i ol 1) N

16584 ark s d b smen deweats| pewy [ s fEs | oo e ' o W Of ¥ M I Ti0d £F i TR TGt 3

i b = Rl ] i.il!l_._ mT | usk n2 |mo A ] 5§ Mp L] L

LR s i § oty | g | e 3 g o O oo A I 10 Bl [ ] T

P L e e s | P T ry |momn 0/ i M THE B W O BB win m tw

Ld F T e ] M A VL [ T (10 i LT K [ W [LE ] IR TrE

B L ek miua m vkl pads | oo 1 |me oo mo wn 5§ o o W

W TR mmdumi) e adoks] pery | s Fa | sn 1] mE mo T -1 ETRL R

AR L Sl e ] e kS gl | e M1 | mame m Tt O T € X0 N HE [

[Tl e T T I | s ] L] o (o 0 miw 12154 TEE

PR e (el Samumg o wwincs amiy | Lo 3 |wa me M| mo wa M T

1EH KF e o) anegrees| aid | Lo mI |mamw B WL HEEA B b A mn mi mo

(TR B bl et el sl L L TEL S I | weEun (R 1B §i. I S B R WL i LT

I TR - oY ¥ e [ o b ) R R HTITE IEI.—. L WEREE [T 0

frad thatel M e ] ML L fe3 |we  |wn T Wi mo 1 %

b ki o e urmsbreg| EER | DK s |mo & & W me w1 AT

SRR e bt ol B B T M ey s O T IR TR WV JATEL PR AL TE W

R e | oo | 13K ny oo [ ] wn o) M wa TRL. Tss

1Tk e e | pie | A il |me w3 o @ M1 o AT

[ wyrrms § ) e o| b | naax ri1 | me o o [T 5§ wo o

i B ) OET) | i Al | me L] mo mo 31 o WEALY

Wi b e - k mprbry| poice [P sl Ml D (] (] k] (L] T L

W s saiots| ey | ot | Mo | ma T me oo T T wL




“3

i g winory i 1) PN 0 B8 (0 B0 | Uity i Boveseg B0 BTEINT
o PUAING B I D A0e Rainu P& Ul Buc ) SR i G ol SEDe oy s LR i1 nEs, A, 9 LR PGET) KONT Upay | ODAAT ST IENANT] LB TR [ SOUPE 5] [ep RN Ap Eruad | ST ARE E LY

T TEF ML 21 L7 i T T T T T T e T L T TvmIN T
WL O ey bwpegn| s | x| ma [eooeoe Li I 178 HLEE # B i T 500 LA TR L0 iy m by wa |
in: | G e e o e | e GOt i RS Th i T
IR e B TS T T 1T 5 T T T - 5 1T T I e o TR TE TR TR 3 1 . ._.'.iL
N ———— T Jen e fwn  fen we o | e o]
AT i - AL T TR r-n— war | LE Wi mE n i mn A
16 T 3| mE wn mi mo 1 oo 15 10 S meay
..‘."n R TR T IR i "“ o o ".fu g — l.-.. = - e
ML bl e LS L] L T 3 |me o ma mo @A [ 1] i
i e e | M Lo MR rmo e L1 i m il mo T i vy
. - S L we | my_ |wh L] L i EEI.J
Mg wpr ey woaen | gnind | med M3 |aa ME i WP i mr IE 1D
M- :.tlﬂﬂnln_lr.m...hl oo | w3 |mon . 1] [ 3] M| oo w i
&5 sl ] (L = L] oL €0 i L] el A0 'E I
L) wanle | pel | oame s |mn mE o n 1 oo &l W
ML T i i, s it ML LA L= LT ME mo L) mo mi DO T ¢
L] s b0 smey o sl] gy | e > oo Wi mo a1 " | an il T
{0k B B i o gy ey sy | My o Lh me o W ma [T
ww srwuny k)| g | ax rn: |mo mni ME wa M il i
SRR D e e i L O ML) 3 |mn L] mi mwn W o crival
T iy §wwenay | oo | gsam rn1 |mo & T wa i wn FHFLW
R imanlsunnmg woewens| wnn | oo | Mo |mb T T mn T mo v
omn weins| oopiy | sa 1 |me mn 017 MO & T fr
AT U et e el S ML LN LTS M3 |me  |oom a o m1 4] LT
(o s il ettt W VI I 1 rE1 | me o [ BT iy mE [o3 AN | RN e P




LR T AT N TR e

MEEr LI

kT g a3 TN 5
270 ELEDR SSHIDCEDLTT) H P
T | e R ] o {[E W33 R N
ka1 asa gL 4 dee ;
U3 LIE] i W ua TRy
FETTw TP LS i
%0 D0 0 (08 1t L L {13 Ly R [ &
. - L wWiwl " T =TT
] 0 wu 8T SRS (15 SEqEn [ ol
0B84 %000 st wOrk =l e BN A AT &
£ pgsnf i uadng | et
LY % O I %I %R "l Ll T B I T (T LTS -
o R [Fai - g TS T ME-—-————————
...ub-“..-r...-“—.“”lﬂj!...”ﬂ“ﬂ.” bk e el kel b - % L] i N __h E_.-H._._“__.-.L..l“u_._”m_
peorpanbirting g SR : I e (i R
W | owom L E: LT i aar &) Bz HE e .
s = ] S Sspemsmi
Cpseloif @D madpue § odure PIRALL | S ey B b osame solopy
el S0 Y L e e L TEE i
EEE D Hunu| e | S0P P EinuEn T Empaid
L) e e [ [ £402 e B cnpacy
WBD iy HUany i T il s el e Y]
-hin EE&...!..MEHI..EEE____ i g oy Ty A RO
JSEDEAP S SOALET) BO) SR DOOUEE, LICTL sopaddogg g gl A cuacing
L CEING Jap opligienes
74 EEgsnl ) B CEIToE (@ Jen o eied osryou SEpESips e et el ep s s | ED SEuoniie S0 60 PEESrTa 4 LaoeIungy FRIDTIT S Rl e by 3y (8 loganpag

&0y B0 DWsiPLOGad opueintese & srpusceud sod osaooe opuezal) TaeTd Lipury B) Sl SO0 AD B0SMDUd] S SLSE001H [ iopeamd

EULLETIE Do x] U LERAILCD B S0ILED 00 0L Sp souaw o) SELR
108D SoRanad OpF | SRR =0 B

[ pgrad SOt sas

SRR a0 3Ly Bf A ERIBLD STF SEOFIT
Ot unes "OFaT 0 SAUO0EZIU]

.-.m.nlr____u.n.__ﬂ.nmuﬁ-._u:_._._..
saunongod B0y ep Lercired us ol seuossod T TEDG) pD SOUBAE B3] R ETIUBARE]D E U2 B us satuear openieal ey Aenfeieg (3

‘Gl WTFINYH # U3 arEsaid 033353

(€20Z - 6102 Pweiboid) SOAVLINSIY 30 ZIMLYIW

I 3OIAN3dV




(4

w1 (D uoa B B Adap S D0 20 UDUSS SOUMIGaLEG S TONSAT O e Sut
B O] G BN B O GOCEIHLGS B U o O e O (e A0 RLL 3 DagE0RD) PR Caay DRAN) [UILCE) ' CTLRITT LIRS “ERETEC) (30 SOUPS T 90 Dron) op srucld |G (A g L)

L L i (s U 8 T e
I r B T nea ke
= e e I = e
Lk e T8 eopC bR [ AT PRI &
—— i) ) @ [Eriy
SR B ot B £ IEr 134 L] T R LA CTURT] LES =
hE;E*EﬂﬁJIH- 1 4 ) |m- g .-_.uﬂ LEOCIATLY ERiTH) o WG =
‘ﬂ.ia o —— EE..-U e
Emm [ ] [ ] B (1§ 0] 3 TRy AL = A5} AP pEptL) =
e R e =
R BFE S Ly FPEUCAN) |3 & sz D
EfECann i il . 20 prpjued
o4 1 o B ol i 2 e L PRy U ] w
i e | o T nao (UL T
A | oeme | A D0 Y i LT g N R
AT | et | A DOCE L[ DR A PRI »
BRIy U | 1 500 14 _ ANCE | B P




EE

T T LT T i P e e T R T T e - T P RIRO T Ve Vo -t A e e ey M et -3 W el iy s ayned w3y,
= PP
S RN AR EALRGE | R0Y IP a4 SO M enE w0 npduins rimd _EHIUSR M SAEITT WY Y SAOPIIOUT S ] 2P SOURTHIEY W] T AN I ekl |k il uoise ek o ] [
AN [P ErUTES ST ST U A S ENO ] SOEL U DRI | vl s dosl & e w ekl T & Py T Uik R
Eallfiah st b snphmnsl LTI L N ER TR RS = e LR BT T [T BiEED & [E ey AR B SR ) T S B M Murd umin) anh FRINENY HERE FK0T FTRICTS B
TLLI 9 .3 A a0 B ADO ITLLIAL BH LIS LA SIS0 § SOUMTILT | SO0 2 TR
L4 IT) 350 ] 7] L UGN 2% RO 8 [ STV S04 WA S D PP ITUI 7] B ATRUD R U] O[T AT | raml BuUAT S IRE §odEs _"“_-._" RTTTR I T ap SRR Lo P | L]

T P ETN TG NP E Sy TR LR G R TE P T BRI R TR b ST ELT L TR TH I GEE LR R TTUNER]
& mpun w2 v saree o sl op s d sedasid o) SOUL] WAL B0 L ey MU0 Snbaud o uantede (a0 1 AP Srmestoad sy 4 sopeog 5] s e sy anb mn i
R | TR e el eyl surn s Sy | B0 W ko Of|adii ] PR LTRSS ] & boeioados T B Eied Sk i) B0) 20 UniLE D e WAL U] P AKER (1R P AP RS ¥

oy undou B0 L0 LML DS L SopEn B P OTEIIP LWPIRIE] R R ERDO) _u__._._..__h.ﬂ.__.._-..n___.nnqn_.u. anb PP BY WS Syuacueisadsd Fiasy oy
80 sopadaid £ ceweiud 2opoy BIRd ORI EOURLINYG FOUDRIAD B U9 OPFFRT Snh0)UR 19 LU0 PUOURLOSLOD LB FEe 4 Sounningy sogsaing O [ELIaAy) apeeneT
£ 60 @ JB § EOUILE SO L0 OPESUNE BRUANIVE 35 URMaed Ul oFe wog rogEnl op tooemnume o o ooeoge £ Boueogl B JEAKD SIBd 008D @ OpUBAE) FITE
{r50) BEEN @E PUEAING BLOD B) Nk ESUOTOR &7 CRLTUND U7 S apard Suuny 'OEuas SE LS OOuIas I SOURT T £0) 80 0a350 Sa i A BEnl B EQEIULLDe ard
i FONTLODLNY 5oy PQRG N5 URySCiLeT el SpuUDp U@ SoredEa SOy ap aiudnLraalaig @ suesolwr Sl SO0ueE O 8aguod ailopeDy ENIaE DEpUeDy pepa
BTN OERE BP UROLYEE I POUOUOIINTOS SRoenys mF sod upopmuacssy eunfiog me seutied Soy eded GEgEn B B OFRISY Je s0fEU B ODRJUAD FIFe opadang 13

GFOUBILIAY SO $of Ue Opese] onbojus jo Bodioxy op2alond @ and ve BIRUTL §] UDIETUGUOD 8 OfIPdES [3 U5 BIUMUSARN] PGS |
LlBjuajqLre

A |E[o08 pEpIQIUaIE0S B] JOOSEMNO] ap [B) elauell ap sdjeqolf sojdipuud so] opsefoud |a wibalu) oweAaT L VINADIHL

[Ejuaigque £ (21208 pEPIGIUMS0S €] 1020 eu0} eied sojesounh soidiounrd so) op ugoesBaju) “y auey

Aenbered (sledupfaepunul vpeesgn €

LICP 00D ek jop cany 2

| VIOLLSNF 30 SOUINID 50130 O11088YS3a | cpakaid (Bp oML L
..... i : ojoakaud o 0.q0% UgrTLLIO}Y |

ojaofoid (0 DNOS UGIDELLIO U]

AYLNIIHWY A TVID0S ODILSONDYIA

¢ 3DIANIAdVY



FE

LR JR OLCE

SO EOLEIEN SOy B 05 U SOPFUTED Sou eed andued £ orepd DIO0D SRELedns 67 SEANT 65 UEVERDIL B 0 SRR B SLOPUNRLED BIF |8 DRDTTIA BT RO
&b Ba OEAS0LY (A0 AIOEIOU FOUSLIRSRIFD RN CFUBOYEUSY ©) 50 od) unfuu 6p UpOeULSSSE arg (B0 upaegod £ anb 8p SUR0R JRO0T DFEUQICWND (B ojuena ug
ToAYNoaa

oysidiond SoaITA) SO7 EROPURISIIU0D GBdeA S FRDEL B U9 SIUADIAGEAIND RO B PIPLGR0 8F GIMUD) SIIQS S8 O DA (3 RIS #IET (R0 PEOND Ua migo
o eand [ejudiily o)edy 60 uQEEETIHT WYTS B 80 PR 6 100 sluatd as e moewraboid sp opouad GAGTU G0 B OLCW (6 UG SEHALDOE JEE B SRQ0
EO BJB ERUDISHNE ERUDGAE ERIGTEE LUI0 FRIDLHES FOURHFS FOJ UF LOORFAY Fun aaasd a5 Snd oy LD BjUSKTLIE SO (8 LOD BREUSITLI0D EXENERIET E7Fandd
Pur SLIOW SUDISENIE 0peLoAT |8 EPWUADY TOUNAA FODIPE SO U0D EATR U9 Leptusd oo and ‘geats oftg op SORyipg Jnisund BRd Wnjud [ Eauy sewiie
COUPLA) A SOBINI0E SMUS0NT FUATELY B DPURIDRA0ATR SONYIPE SO LUEHEST 95 and L S50 (00 DUBGIN BILISE B 0 0AUSYA) £ JOPESILY CURID 100 SORRYGUFE AR
wos gosugapnhar sopadodd FOT AUARULITILOD RUMWLE POUad) B LD OPRJUGT UPY O340l (S0 OORCW (F U9 EEDWLEUOD DEYE LRY Snb Seugo sy Sepo)

vowama

EEPAGUEDISID L0 S0 e
Er GEEEIIE AL ENT §6 BN SEYIUE] OUE] U0 U9 TH]AT S0 JOPEIUED LT &0 LOOIGRY B @ANow 85 LEgWT) 5 'O0WIes a0 SEUBLMIuny SEY Jod 4 sowies
[Op SPLENEN SO A0 OpEIyn Jed eied ‘ofegel) 6o saueling Foy e Purapmw soowfoe) jedode 4 epiawny Sasowsud B9 LG B COUEISE] 80 80 Cun UadnDuw SOmopiaapniue
sopsadond S0 (o) DOOWIEMRYRA S0 UNDENNT US LLGUARILG §F IF Op0] AIoT ‘Falalil §R) R Soan sof sopa) wa Seperoodio Sogepyod A eouliajasd woo apusle as
[ENANS A600 (5 TOUIMLIPCRT TB) EE00J LA (1) ML0Z G (4 FUUALA) OO B anb SEAUGTY JRI07 100 80 05 19 et SuynIsew wisegod £ 4107 0UR J@ eied
foyen LAliEr ‘ank ODED U0 FLUTMD B LS Faiain 4 Faaquasg susuenppad uos opadolg jap soansygeidg Sop i) anh SRuiesd GLIEIRISH0 s0and WENHLEd U

DEfED B0 DEHAISE LN JPDUUG Bed [PLIasT oyase &7 eiouwd 1@ ofig saruoouny 4 sopeniope sounbed Segeaiie [
_ uras pogEnS 0y EEIMORE FF BOL00 SODYLE S0y SNl EZUEIED & DEDESIM £) 8 SIaYa) aF BHEND FOY &7 arawud ja (nnfas o sepcond Seuoass L) oodpjeyss
| syjuonursuy P SLALSD U 0APSIG0 BFTE JEDY PIET BROpURK 'FON0 A DEOPCFITY BP URSMDUOD PLOY RS LRIMSand Jenrod pOpeiss prves Erolnod WInpnd
| ‘mpod eos eRUOLGDE SRINDLGD B2 BILGE PERS 80 SAUOZES jO00 UIBIMULISID WF FOIECER ENE FOROI L9 ROEal a0 UpORGEILLEE £ B 050 Suid A008)
| uogop rassinu Soy Jend o WIGSE YIRS S0 [ OEeT0DE B SN0 Qerpl ap DEENS 80 e2GU0T B S0 FRTAURE SOMUSILRRY S0 F spundsar o3afaly o w13

_ %!i%%?hiﬂhﬂiﬂ%ﬁiﬂﬂ!ﬁﬁitﬁf BB £] SJLISUAALI] BQLFITERD WOFIRNLTIUOD -iu-ﬁ.-._-_.l_l_..m.
FF LSRN 507 [nSpne Japad (o il eaoecte o0

1 FESHELGY O JOUBJUIL BAISIN QUSadaly 18 LG SEW Eajuy JELUNDE] BOW &0 FRULTY 0 RININD M7 AJG0F U Sap@pilitas SUe ULy O utdisd el Souapasl o)
oLEE DO 00 EIRISEE DU 0600 }6 DJUF] LA 'EEYE LO0 DRFUTIIRGF DiFau Upiuy OpRayiuany vy a5 oo SeoabypL Saprpi




BB

urmnde anh S0y S0p2] anbiey

£535 80| @p sajusAd|a SO)S|NbO SO) UDS
sajena? ‘uppezpolaes ns A sopesynuapy
sofisop 80| op aseq e| &1q05 1§ YINNDIH

]

ofre Gl sy

]

opRsapou ol sayy

BOUF SR

| soaesgiutys sofsau urmasqoas oy | X

ofeg obsm Y

Jo1a0koud jop obBsau jop jiauab uopezpobales g sa (FNDT PV INNDIHL

LSISENUGUSD B 3@ puodsaiaD NpRral |3 anduTiy

Alejje e epriapow

eppuepodw) op sobsay ered) sobsay
soqeod sop Jepuoqe ered uaisjnbal o8 ok
GPELUO] UEY &8 [Ejusique £ [eraos uppisal A
UQ[IEN[EAD DP SEPIPAW PRDT 19 VINNDINL

¢ Funfad g gesed

6P SAJUR Uooanugueo B o f g senmbad sef epuodiay mjoy
ASd|EIuR|qLIe
op ejaurpodug

A sajgj2os sobBay sopqIsod 50
ap [eAU |0 80 BNS 7T I VINNDIHL

sojejuaiquwe A sojeiros sobsal 50| op UQNISD

- nﬂ__n..nn_nm: arb un.:..uﬂ_ enbasCe]

. = n" N b bsEy

} g Wi € obsey

. iz n" WiN T obsey

s ||n" Wik L Dy

805804/ A $oy2eduy saygyvod sof S0po] sEsprEUO3 | . {Ee

waqap enb een3 ve ewo) ‘YSIS O WIST Fun amnbas i fs-t) .
o8 g 'opsadoud [ap OUesIp j3 ve uefoja as unfes | #eq] | pepupgegosd .
upnsed £ Loraenjess ap SEYPAW S8 B0 UQrAdERT | EpauELodliey A ajarduy ofizoi pap vpjadpazag |

(15} senqewinye cepandsa) 58 Bp
FSEq B Siqus) solsau ap oxsouep
[P LgIEENEaA &P e — | ounlpy
[# UB BIpEAAUSR| SRARIUAIqWE

A sajEaet sobaeu segscd

B0 BlUMLUSARIG FOUDEA0 FION
ASpElUDIqUE £ 62|E208
sobBsoy sojqisod 50|

UOE SO[ENST I YINNSD I

A vorzeayiuap) ‘g aued



i

SOLINZAI $0) 8D BLI8LIE

dafmu vy a0 Ui PO
A cuouph ap pepynby of oydy Ly

B o 050 A UQIICUNLFILGI F] 3P LUQIIMRALLT "L
gu | O seualiipur Soygang ‘g
U O it uasrar f ojuNWETEdERg ¢
e | O [eamn3 cruouned F
O EHELOGE] SALAOIINI0I
B A pepumnuod e) op pijes A pepuneg f |
e | O | conpuna orques e upraedepe & voroebom z |
0 SHENIOY SOEIF 50 I
e | = | wpREal A prpymiaspong ) ap UoReAasuog g
O
o

Z |2

sourwmy $042a40 13 Ofckdukid |




LE

Od |9 SaUoErpUawIEIa

52 U3 EjUand ua opEwa) 4 apaloed (80 UDSDENEAS B 8D BUSD UBDISUST B3 G5 §2 80D BLLLOY jELy Bl |

£ WO op stpeqiude 8p By 18 165 opand Upgue] ‘sased sounSie U (N (90 aued op Dyd 190 RuspEald S 9P ajuaprsag
d
I BUEALS 30 S2|UT JSI5 |9 OPESA, UPY BN TLLYLOD [P TULY €] WD Sp SHUNST U3 10538y 3 3nb owsiw
|@ jas @pand ou CUEUOIIUN) 8153 (Y] Sluspsay euRiuasaiday o (yyag) cunipy ajuspsEsy auejussRday (YD PEDIED

“(0a) sied @ eeed sopzan] Qo0 sied B eed oqunlpy Jozand |3 Sy gnMd 19p scuadns ozang

ap eumeb m 2p scpegudy

BUHLE|SEI0 Gpejroole By @5 g535 0 b enpieseS sied eoenpias, ey anb puiygLes ey
gL g ONMd 9P Purifosd 8p EIDGo U S8 SURMTULLDU ‘padid |Bp agesucsEal ONNd 190 oUTuDDuRg

w0 Fepies
T UQIEHPLDD D PO

(LTl TEE S |

bk |

e = |

eaniuljap voraeqoidy




Adjunto 1 del Diagnostico Social y Ambiental

Lista de verificacion del diagnéstico de los riesgos sociales y
ambientales

1 .I,Fuudeﬂm'nwmtri:lmm &n Imaaclos atversos rdilm:u jld-ﬂ.lrub: du mumm |'H.II1'Ii-|'1I:|I Mo
joreles, polibcos, acondmicos, sociakes o culburales) oo la poblacadn afectada ¥ particularments de los
grugas marginadea?

2 (Hay alguna probabiidad de que el proyecio ienga efecics adversas an matenia o desgualdad o Mo
discriminacidn para las poblacanes afectadas, parbcularmenta de las personas gue viven en pobraza o
grupos o indrdduos manginades o eochiidas 7

3 LEs posibla qua el prayecio resirnja la dispeaibdidad, la caldad y el acceso a los rocursss o SEMCIOS
badsicos, on particular pasa los grupos o ndaaducs margnados?

4, ¢ Exisia alguna pobabiidad de gue el proyacio excluya a posibles actores claves afeciadas en particular
a grupas marginades, de parlicipar plenamenta en decisionas qua s afectan?

6. ¢ Hay algin ries3a de que los garantes de dorechos no tengan @ capacidad recesana pars cufralii cen
sus phligasones an esle prayecia?

T iHayalgin nesgo de gue los bhulares os los derschos ma Bengan la capacidad de rerindicar sus
darechas?

B HMabiends tenida la oportundad de hacera, ¢ las comundades o individucs uulu han plarteads
nguetudas on matena da derschos humanos con respecio Bl proyacts duranle el precesa de
imvalucramienta de las acizros claves?

8. gHay a'gin riesga de que e proyecto agrave conflictas o ganere viokencia enlre comundades & Ka
hdruldun!. lTEtudnl‘?

E| F| B| F| B

1. ,g,El::m il'guni pruhihlh:li-d da gue el pn:l,r!clnmra S& propans uga mptun-: mrl.:q. sohre I.: Na

iguakdad da géaeng yia b stuacitn de mueres y niflas?
2. gPatencialmente of proyecio podia reproducir siluacanss de decrminacdn contra la mujes scbre ka Mz

base de su pénero, especalmanta con respecio a la pastopacion en el dissfio y la rglemanlacidn ¥
Broesp A apartunidades y beneficias?

1 glea gruposfderss muemes han planeada inquiatudas en matena de Qualdad de génars en relasida Mz
con &l proyacts duranle el process de invslucramients de kes acizres claves y estas 50 han incorporada
en la progussia gerarel del prayeclo y en la evaluacion da led resges?

4 gLlimtard el proyecio la habdidad de las mugres de usar, desarrodar y praleger Ios recurses naturalos, Mo
tomando &0 cusnta s debrlos refes y posicienes de hambres y mujeres en of acceso a bionos ¥
sanvicios ambientales?

Pow gemsin 2 actividades padrian desamiocar en la degradacidn 0 agofamento fa ks reclrsos

" o o admfe 13 dSCOMnaCan o FAIORGE 0 1a0m, etnia, géner, edad, Khoma, dassnacdad, crertacian seal, relgon omnidn
POlCa O O DT D, Ofigen Abkonal, sodial & geagrafco, propiedad, nacmento u otro estada, inchico oMo ingigera o membo de
uta mnadia Se evtends gue @s referencias a “mujeres y hombres® u oYes sMianes RCluyen B ROMmbnes ¥ Mujered, naos y Riftas, ¢
TANCE QrURCS QISCTINAICE BODNE 18 Dese O gy idenldad de oérern, COMO persanas Tarsgereras o rarseniaes



Estindar 1: Conservacién de la blodivembdad y gestién sostenible da los recursos naturales

1.1 (Podria el proyects aleclar sdversameants l24 hib2at (par eempio, hisilal madficados, naloales y Mo
cribcos) yio en ks eoossiemas 0 los Bervicns gue £5108 prestan?

Por giempla, a frewds de iz pdroida, fa comvarsidn, fa degradacidn p la fmgmaentaciin de g habifals ¥
iog cambing hidroddgicas

12 pEeencusrdren alpuras de las sslividades propuesias para el proyects denta de habdats eriticas yla Ma
zonas ambenlaiments sensibles o sus alrededares, incuidas dreas pretegidas kegakrents [por

eampio, resarvas naurales, parques Nacicnaks), 2onas cuya proleccibn ha Lo propaeils o dreas
raconccdas coma 18l por fuentes validadas yio pusblos indigenas o comunidades bcakes?

13 plnvolucra el proyecto camios en &l uso cal sueld y l2e recursed que podian afeciar adversamenta los
habiats, los ecosistamas yo los medios de susienta? |Mota: Sigs deben aploar resirocaned yio
limtacionas da acceso a las barras, wea & Estandar 5}

g

14 glas adlividades del proye<la plariean nesgos para especies en pelgra de exincdn’®

15  gElproyecio planiea el riesga de nboduccion da espacies ewdbcas nyasivas?

16  ghrvohecra ol proyecho la cosacha ca bosgues natura'es, desarolo da planisconas o relorestacida ?
1.7 pkwalutra el prayecha la produccon yio cosecha de pobfaciones o8 peces u Oiras Sspeces Acuibcas?

18  ghwalutra el prayecha la extraccon, el gasvio o 3 acumulacikin significativa da aguas superfica’as o
Lublerdnaas?

Por glempio, consfruccdn de repesas, embaiies, dessrolo de cvencas Mrvalas, exlraceidn de aguas
subferdngas

19 glreglucra ol proyects ol uso de recursos genalicos (85 decir, receleccién yi'o cadacha desanalia Mz
comercial?

E|EE|E|E

1.10 LHEHEJ;IP'I:?H:!B preccupacones ambmnlaks fransfronterizas o mundiaks patencalmante | Mo
Bdversas |

1.11  j Redundara el proyecio en-:;u.-..ﬂadi-j: é-l‘.:;ﬂ;;:rrnh secundanas o relevantes qua podrian | Mo 1
desembocar an efeclos sociales y ambenlakes adversas, o ganerard impgactas acumulatives con shras |
acividadas actuakes o qua =2 @3ian planificando en la zora?

Por glamplo, un cAMInG nuvavo & ravis da sanas forestadas producia impacies sociales y ambieniales
adverscy drecios (entre obrog, fals foresial mowmisnios de berre, posibie reuhicacidn de habdanies)
El carming nuevo lambidn prads faciifar [3 vewpacdn de emencs de pate de codonas fegaiss o
propiciar b instalacidn do recinfos comersialas no plantdicedos @ o arpo die [3 ruts, inciveo en 2onas
potancidimenta sentibes Se frals de impacios indinocios, secundanas o inducides que s deban
consderar Adamdas, 5l pe planiican sclivicades simiaes an 3 misma drea foredada, deben
consderarse s impacios acumulstivos e mubples acivwdades (ncluso 5 ne forman parla del misma
prayecia)

Estindar 2: Miigaciin y adaptacidn al cambic climdtico o

21 LEl preyecta que se propona producra emisones consideradles ™ de gases da efects invemadena o ha
Bgraward o cambia elmitice?

" Resjecta ded Ok “enskees vonsilemables” sipeefican on general mas de 24 (60 one bdas por a0 1de fuemes direcies & isdtbrecan) [La Mo
rmirstrina sebee mitipaoon v adapiaoon al cambio climdnicn prosee mfrmoeion adaionsd sedee cminkomes de GET]

i



22 Lot poables resultados ded proyects serdn sensibles o wulrarables a posibles impacizs del camiia Mz i
cimatice? I

23 (Es prebable gue el proyecio que se propone auments directa o indireciaments s vulrerabildsd sscaly | Mo
ambental al cambea cimaten Bhota a en el fufura (conccdas tamben coma practicas nadapiadas)?

For gjemgin, ios cambios en Iz pianificacdn del uso del suaio pueden estimular la whaniracidn olenr |
de fermanst Mufdahies, posbienante aumentando la vunerabihdsd de la pobdasidn al eambis elmdlico, |
especialmanta a las immdasiones

Estdndar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales H“m]

31 pAlguncs slemenios de la consbrusitn, b oparacdn o &l desmantelamienta del proyects mplicaria Mo
posicles resgos para |2 cermuradad local en matera da sequndad?

42 (Elproyecto plantea posibles riesgas para la salud y la seguridad da |a comunidad debdo al ranspors, Mo
ol amaceramianta, &l uso yio |3 S4z0siciin de materia'es peligrosas (par elampla, explossos

~ cembustibles y olros productas guimicos duranie b cansiruceion y la operacdn|?

13 (Elprayecho imegiucra chras de infraestruciura a gran escala (par ejemmpla, omba’sas, camings, Mo
edficiae)?

14 jLas fallas da componentes estructurales del proyects planl::n riesgos para la comunidad ipor ejemple Mo
el colapso de eddicics o nfraesiructura)?

35 pSera el proyecto que 52 propone sersbls 3 tememotos, subsidencia, deshzamientas da terra, erocsidn, Mo
inundacaras a m'nc.un-es chrmalicas exirernas o redurdara en wna mayar wlneruhﬁdud a elas?

44 LEl proyecto redurdard &n 17 aurmerto da los resgos santanss (por ejemplo, enfarmedades Mo
transmifidas por gl agua u oiros veclones o inlesciones contagiasas como of VIH/Sida?

37 ¢Elproyecio planiea posibles nesgas v vunerabfidades ralacionados con la segundad v 1a salud Mo
ocupacional dabido @ paligros fisicos, quimezes, bislégicos y madolégicos duranta las fases da
canslrucsiin, operaciin y desmantalamienta?

38 LElprayecto apoya empleos o medos de suslents que pueden cantranenic narmas labarales naconales Mo
& imematanales (Coma princpics y Nomas de coavenos fundamentales da la CQHT)?

1% jComprende el proyects personal da segundad que pueds plantear un peshble resga para la sald y la Mo |
sagurcad o2 B8 comunidades yio indraguos (por ejempla, gabido a |la 1aka de capacilacitn o |
respansabibdad adecuadas)?

a Respuesta

Estindar 4: Patrimonio cultural (SN

4.1 jResultard el proyecto que s propone & inlervenciones gue padrian afectar regatvaments stos, Ma
esbuclurad u sbjpbas de valer hisbanco, cufural, anisten, iradizianal o relgizss o patrimario cultural
intangitie (par epmpls, ConoCimeprins, INNOVACIoNes, pracheas)? (Mata Los proyechas destinacs a
profegery EDH!EFHITHF! rrnnnn cultural también puedan Ener iImgactas ad.-em:t iresperadas)

43 (Propone elwrecln el usa de formas fangbles yio intangibles de patrmong cultural para fnes Mo
comenales v oiras?

Estindar 5: Desplazamiento y neasentamisnto (SN

51 ,g,l_rn-du:.ra ol prayecty dasplazameento fisica tatal o parcial y ransszng o permarants? Mo

52 jEsxiste aljuna pesibilidad do que ol proyecis dersve en desplazamenis ecendemica (par pjompla, pérdica Mo
de polivos 0 Booess A recurias debids a la adquisicdn o restnocores de Bocess 8 la berra, incluss 50
que exista mubicaciin fisical?

?_1 LExista gl resgo o2 que &l preyects preveque desaloos fozadas? ! Mo

"' Los cesaiggs Wrzades incluyen accones yiu omsiones qua Impican & dessazamiens obigads o imolumans te rovos. gUpo
a cornunidades de su hogar yio bamas y recuriod comuriands que ocupaban o de los puales dependen, dejands Ba s mads al

40



primas, enargla y'o squa’

54 Ewxale s'quia pabildad de qua el proyecto qua sa propone afects sislemas de lerencia de la ferra yio M3
derethas camunitarizd a b propiedad /demeches consustudinanos a B3 tarra, los 2mionos yia s
TECUMEDST

. Respuesia

Estindar §: Pueblos indigenas {$iNg)

6.1 gHay puabios nzigenas en el drea del prayecta (inclida &l drea de nfluencia del proyecio)? i

62 sExalelaprobabiidad de gue el proyecio o paries da & 5& uisiquen & Lerras y lemiongs rmivindicados Mo
por pueblos indigenas?

6.3 gPedriael proyecis que se propone afactar los derechas, 185 Bermas y los leimiscios da pueblas ndigonas Mo
(indegendientaments de si dchas puebles tenen titulos da propedad legales sobre dichos lerenas)?

6.4 JHanfakzdo corsulias culiuralmente apropiadas destinadas a conseguir el consenbmients previa, bre e | Mz
irformmacs sobre 18mas que pedrian a%sctar los derechas e inlereses, las taras, los recursas, los |
terréorics ¥ los medos de sussisiencia tradicicnales de les pusbios indigenas invoiuzrados?

G4 glbrghica el proyecto que sa propora @l uso yio el gesamalls comercal de recurscs naturales en farras y Mo
terriodiod resndcades por pueblos indigeras?

63 gExile la posibidad de gue so produzcan casalojos farzados o el tesplazamisnia ecaadmica o fsico Mo
tatal o parcal da pueblzs ndigenas, inchido a travds de restricciones de Booeda a berras, ferionos y
TBCLIEOS Y

66 JAfectara el proyects negalivarents las priordades de desarrolo da los pusblos indigenas, tal y como Mo
elias las defiran®

a7 jPedriael proyecio afeclar las formas da wida redicionales y la superenencia fisica y cultural de los Mo
pueblas ndigenas?

68 gPedria el proyeclo afeclar ol patrmonio cultural de los pusbles indigenss, neluds a fravés de la Mo
comercalzacon & v de sus conacimntos ¥ practicas radoonales?

Estindar 7: Prevencién de la contaminacidn y uso aficients de los recursos qs'mu].'”

7.1 ¢Podria el proyecio redunder en |3 emisiéa de confamiranies al madicambients debids a orounstancias Mo
rutirarias y no rubnanas, con el patencal de causar imgactos adversos locales, regionales v
transfronterizos?

7.2 jPodria el proyecio gue se propone redundar en |3 generacion & dedechos (lanta polgrasas como ra Mo

) pelgrasas)?

7.3 ¢ Podria el proyecio gue so propone ineolucrar |a fabncacidn, camensalzacidn, lgeracian yio uso de Mo
preduclss guimess y'o materia'os pelgrosos? ¢ Propone el proyects el use de preducics o matoriales
quimicos prokbidas intermacicnaimerte o sujelos a procescs ca elminacon graduarn
Por gjempin, DDT, PCA y olms producios guimcas que estdn inclidas en convenios nfamacionale s
mmm el Convenio de Exlocoimo schre Confaminandes Crpdnicas Persisfenfas y o of Prodocols de

mfrgal

T4 jleveluzia ol proyects que so progons |a aplicaciin o2 pesboidas qus pusden 1ener efectas nogalvos Ho
schre el medioambients @ la salud humana?

75 girchiye el proyecis scividades que requinran ol consumo de cantdades considerables de matedias Ho

FOVIOUD, rUpD O DOMLndad B LS capadidad 48 v o tabayar en una viiangda, resilencd o ubicatitn en parhoutar, sin proveer ni
parmndic ¢ BCoasa & rmi adecuadas te protecoion legal U Diras
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